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INTRODUCCION

“Quien ha visto Madre Coraje y sus hijos, de Bertolt Brecht, recor-
dara la impresionante escena del final de esta obra sobre la Guerra de los
Treinta Anos: ‘No podemos hacer nada’, dicen los granjeros, resignados,
a quienes se les informa que la ciudad sera arrasada por los soldados. En
su desesperacion se arrodillan y empiezan a rezar (...)

Pero mientras los campesinos rezan, la silenciosa Kattrin, sin ser
vista, sube con un tambor al techo de un estable y comienza a tocar el
tambor, cada vez con mas fuerza. Enseguida los soldados le disparan
todos juntos, pero con su gesto ya ha puesto en guardia a la ciudad, la ha
salvado”!

Hace tiempo que vi esta obra, pero H. Kiing en este pequefo en-
sayo me ha recordado algo muy importante en nuestro quehacer en este
momento de la historia: no basta analizar, estudiar, criticar... orar, hay
que actuar.

Esto referido especialmente al “Cambio Climatico” que estd ya
provocando situaciones terribles, pérdidas de vidas y destruccion del me-
dio ambiente.

Nuestra revista, cada vez con mas profundidad, quiere asumir este
reto de trabajar para que la gente, las autoridades, las instituciones, ade-
mas de profundizar en el tema, trabajemos con ahinco para revertir esta
situacion catastrofica, todo sin &nimo de ser alarmista. Greta Thunberg
suplico entre lagrimas a la Union Europea: “No me escuchen a mi si no
quieren, pero si a los cientificos y a los millones de jovenes que estan
haciendo huelga. Se los ruego, por favor, que no nos fallen en esto” ?

Agarrar la posta significa leer y profundizar la enciclica Laudato Si
que, en algunos de sus puntos, nos pone en correlacion el cambio clima-
tico, la urgencia de actuar y su repercusion en lo mas pobres: «El cambio
climatico es un problema global con graves dimensiones ambientales,
sociales, econdmicas, distributivas y politicas, y plantea uno de los
principales desafios actuales para la humanidady» (25). Si «el clima es un
bien comin, de todos y para todos» (23), el impacto mas grave de su
alteracion recae en los mas pobres, pero muchos de los que «tienen mas
recursos y poder econdmico o politico parecen concentrarse sobre todo

1 King, Hans. “La oracién y el problema de Dios” Ed. San Pablo Madrid 2019, p. 23-24)

2 https://www.infobae.com/america/medio-ambiente/2019/04/17/greta-thunberg-
suplico-entre-lagrimas-a-la-union-europea-nuestra-casa-se-desmorona-el-futuro-
esta-en-sus-manos/
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en enmascarar los problemas o en ocultar los sintomas» (26): «La falta
de reacciones ante estos dramas de nuestros hermanos y hermanas es
un signo de la pérdida de aquel sentido de responsabilidad por nuestros
semejantes sobre el cual se funda toda sociedad civil» (25).

En este numero de la revista “Escritos del Sur” seguimos publi-
cando temas agricolas gracias a los ingenieros investigadores, pero he-
mos de animar, urgir, casi exigir que se trabaje profundamente en como
combatir y cdmo ayudar a los campesinos y campesinas a poder contra-
rrestar —dentro de sus posibilidades- esa fuerza destructora de las sequias
pertinaces, las tormentas arrasadoras y las inundaciones que arrastran
todo a su paso.

El trabajo conjunto de todas las ciencias que se concentran en
una universidad no puede permanecer ajeno a esa realidad de un clima
que estamos destruyendo y que va a impactar especialmente a los chicos
y chicas jovenes que ahora esta en nuestros centros.

(Acaso vamos a dejarlos a su suerte sin intentar, al menos,
concientizarnos nosotros, a ellos, a la sociedad, para trabajar e investigar
juntos y poder preparar un mafiana mejor?

Un centro de “altos estudios” que prescinda de este tema que re-
corre linealmente todas las ciencias, quiere decir que esta al margen de
la realidad y esta propiciando un mundo de terror para proéximas gene-
raciones.

No basta “orar” cono hicieron los granjeros, lo que nos salvara —
como se salvo el pueblo de la invasion militar- es actuar, aunque en ello
se juegue el prestigio, nuestra economia, nuestra vida, para colaborar en
la construccion de un mafiana “limpio” para tantos que se estan preparan-
do en nuestras instituciones.
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“...S0lo a partir del cultivo de solidas virtudes es po-
sible la donacion de si en un compromiso ecologico.
Siuna persona, aunque la propia economia le permita
consumir y gastar mas, habitualmente se abriga un
poco en lugar de encender la calefaccion, se supone
que ha incorporado convicciones y sentimientos fa-
vorables al cuidado del ambiente. Es muy noble asu-
mir el deber de cuidar la creacién con pequenas ac-
ciones cotidianas, y es maravilloso que la educacion
sea capaz de motivarlas hasta conformar un estilo de
vida. La educacion en la responsabilidad ambiental
puede alentar diversos comportamientos que tienen
una incidencia directa e importante en el cuidado del
ambiente...” (Ib. 211)

De nuevo agradecer a todos los profesores y profesoras, alumnos
y alumnas, investigadores que participan con su trabajo en la realizacion
de esta revista y animar a otros que lo hagan, sobre todo, en esta linea
editorial de compromiso con aquellos que no tienen un altavoz donde
reclamar una vida digna y construirla. La investigacion, el estudio y las
propuestas de la universidad y, si se quiere, especialmente de la Universi-
dad Catolica, deben ser una herramienta de construccion de un horizonte
esperanzador.

Fr. Antoni Miro o.p., director general

Revista ESCRIGOS DEL SUR
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MAS ALLA DE LA INSTRUCCION:
AMPLIANDO EL FOCO DEL QUEHACER
DOCENTE DESDE LA MIRADA DEL
COACHING EDUCATIVO

Rodrigo Lopez Hernandez

Profesor — Psicologo - Coach Integral
Magister en Educacion (UMCE, Chile)
Académico de la Universidad Mayor (Chile)

RESUMEN

El presente ensayo examina la posibilidad de una respuesta dis-
tinta a la que el MINEDUC ha estado implementando por afios en el
sistema educativo chileno, para alcanzar mejores resultados de aprendi-
zajes en sus estudiantes. Resultados que, segtn el Sistema de Medicion
de la Calidad Educativa o SIMCE, evidencian un estancamiento desde
el afio 2010 en adelante. Para que mejoren los resultados, se examina la
posibilidad de que el docente amplie su foco e integre en su modo de en-
sefar otros elementos, mas alla de la instruccion o entrega de contenidos,
permitiéndole transitar decididamente hacia el establecimiento de una
nueva y poderosa relacion con sus estudiantes. Para lograrlo se presentan
herramientas de coaching educativo; que permitan en primer lugar, am-
pliar su propio observador personal, para transformarse en un lider que
co-inspira y, en segundo lugar, el despliegue de una conducta de altas
expectativas en sus estudiantes, dentro de un contexto relacional donde
la mutua aceptacion y el respeto por el otro hace la diferencia. A partir
de esta nueva relacion profesor—estudiantes, se establecera un modo dis-
tinto de ensefiar; y mediante el despliegue de nuevas conversaciones,
se co-construird una realidad diferente, favoreciendo con ello que los
estudiantes asuman responsablemente su propio proceso de aprendizaje
y permitan, al docente, optimizar sus practicas profesionales y transfor-
marse, a la vez, en una mejor persona.

Revista ESCRIGOS DEL SUR 11
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12 Revista

Introduccion

Morin, el reconocido filosofo
francés, plantea con toda claridad
que la mision de la educacion para
el nuevo milenio es la formacion de
«ciudadanos protagonistas, cons-
cientes y criticamente comprometi-
dos en la construccion de una civi-
lizacién planetaria» (Morin, Roger
y Matta, 2006, pp. 78-79). Es mas,
plantea que dicha mision se concreta
en la transmision de estrategias para
la vida y esto requiere del desarro-
llo de un conjunto de habilidades
socio-emocionales que permitan al
estudiante en verdad, un aprender en
la vida y también para la vida. Esta
mision se constituye en un gran reto
educativo.

Al referirse a las habilidades
para la vida se esta hablando de las
llamadas habilidades blandas, «en
el sentido de que son esenciales
para sobrevivir, progresar y aportar
a la sociedad» (Waissbluth, 2018, p.
58) que, junto con el conocimiento
de los contenidos, provocan en los
estudiantes la vivencia del aprender
a aprender, favoreciendo asi, el de-
sarrollo de todas sus potencialida-
des. De esta manera los estudiantes
podran desenvolverse para la vida,
es decir, «poder intervenir sobre la
realidad y transformarla resolvien-
do los problemas a los que se en-
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frentan» (De Vincezi y Tudesco, 2009, p. 2), con el fin de vivir
plenamente con otros y especialmente, a ser mejor persona.

Hoy los sistemas educativos y sus respectivas politicas edu-
cativas no se pueden abstraer de este desafio formativo, tan ali-
neado con los requerimientos de una educacion del siglo XXI. En
respuesta a esta mirada desafiante, muchos paises estan asumiendo
como prioridad impulsar la educacién como un motor del progreso
y como una herramienta para construir una sociedad mas justa y
equitativa, por esto resulta imprescindible implementar una educa-
cion de calidad que potencie realmente las competencias basicas
del estudiante, complementadas en un proceso de desarrollo per-
sonal que le permita desempefiarse adecuadamente en un mundo
cada vez mas complejo y en permanente transformacion.

No cabe la menor duda del rol estratégico que asume el
profesorado en tal importante desafio, sin embargo, es pertinente
primero que todo, vislumbrar con toda claridad lo que en verdad
«sucede o pasa» en los sistemas educativos latinoamericanos, y en
particular en Chile, con el quehacer docente en el aula. Para ello
es necesario reconocer cudl es el foco principal del actuar docente
en su proceso de ensefianza, y esto es posible de determinar si se
da respuesta a las siguientes interrogantes: ;donde estd el énfasis
del quehacer docente en el aula?, ;esta puesto efectivamente en el
desarrollo emocional de los estudiantes?, ;apunta de verdad al des-
pliegue de las habilidades sociales de los nifios y jovenes?, ;pre-
para a los estudiantes para ser protagonistas en la construccion de
su propio aprendizaje? o simplemente, el profesor apunta basica-
mente a la enseflanza de las materias o contenidos como elemento
central de su quehacer docente por sobre otros saberes, es decir, el
foco esta principalmente en la instruccion.

Estas interrogantes no son triviales, por el contrario, sus res-
puestas son el meollo del asunto, pues el tema es que la calidad de
la educacion en Chile, pese a sus avances, sigue siendo deficiente
y esto ocurre, entre otras causas, debido a que el quehacer docente
se focaliza principalmente en los contenidos (o «pasar materia» en
jerga pedagdgica) y deja muy de lado otros &mbitos como el emo-
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cional, motivacional o relacional. ;Por qué ocurre esto? Esto ocu-
rre porque el contenido ha sido la piedra angular de la formacion
profesional y por ello, no ha de extrafiarse que la «materia» esté en
el ADN del ser docente. Esto en si mismo no es erréneo, sino que
el déficit se observa cuando se dejan de lado otros elementos en la
ensefianza. Es sabido «que el conocimiento no es un indicador su-
ficiente de calidad de ensefianza» (Marcelo y Vaillant, 2011, p. 27),
pues existen distintos tipos de conocimientos que apuntan a otros
ambitos, como por ejemplo: el conocimiento de los estudiantes, de
si mismo, del como se ensefia o bien del como el docente se rela-
ciona con sus estudiantes, &mbitos que impactan de igual modo en
el proceso del aprendizaje.

Ampliar el foco del quehacer docente para transitar del «pa-
sar materia» a otro foco que incluya un espacio relacional diferen-
te, es algo del cual hay que hacerse cargo. Al seguir con la misma
estrategia de estar centrado principalmente en los contenidos se
seguira lidiando, segun Olalla (2014, p. 154), «con el vacio y falta
de significado que surge del aprendizaje conceptual y factual em-
prendido sin ningin sentido de propdsito o conexion» con lo que
de verdad mueve y motiva a los estudiantes. Si bien es cierto, y con
un fin aclarativo, la instruccidon en su mejor expresion es positiva,
pero no cabe duda de que debe estar acompanada de un efectivo
clima emocional.

La evidencia al respecto es clave, segin Casassus (2008, p.
89), la gran diferencia de logros «entre un docente y sus alumnos
y otros docentes y sus alumnos, no esta en la técnica que se utilice,
sino que principalmente en los climas emocionales, en los tipos
de interacciones que llevan a ese clima y en las caracteristicas de
las interacciones que ocurren de ese climay. Para el autor ya men-
cionado, en la accion pedagogica del profesor en aula, intervienen
dos aspectos cruciales: uno de ellos es el cognitivo que apunta al
conocimiento de la materia que el docente domina; y el otro es el
emocional, referido a la competencia emocional del profesional.
Aqui la habilidad, de parte del profesor, para interpretar las emo-
ciones de los estudiantes en relacioén con el contenido que se esta

14 Revista ESCRIGOS DEL SUR
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ensefando y al proceso que vive el estudiante es clave. Lo funda-
mental entonces es tener claro que «la competencia emocional se
puede lograr de manera intuitiva pero también es una competencia
que se puede aprender» (Casassus, 2008, p. 89). Una cosa son las
técnicas pedagogicas y otra cosa muy distinta es el como el pro-
fesor se vincula emocional y relacionalmente con sus estudiantes.
Ahi esté la «llave» para el mejoramiento de los resultados.

Lamentablemente, es tal la importancia que se le da al apren-
dizaje de los contenidos en los colegios, que el «59% de los es-
tablecimientos de ensefianza media, que tienen dos o mas cursos
por nivel distribuyen a sus alumnos de acuerdo con sus resultados
académicos» (Mufoz, 2018, p. 28), es decir, se separan a los bue-
nos estudiantes de los malos en cursos distintos, con el fin pues-
to en mejorar los resultados. No obstante, la realidad cotidiana se
impone, es decir, los buenos estudiantes logran buenos resultados
y los malos las calificaciones conocidas ya de siempre. Es tan cri-
tico este tema que Andreas Shleicher, director de educacion de la
OCDE, plantea que separar o segregar «no es el camino para me-
jorar la educacion, ya que, aunque pueda parecer que facilita la
enseflanza, ningin pais con alto grado de separacion entre estu-
diantes obtiene mejores resultados» (Cordano, 2018, p. 9) y, ade-
mas, tiene efectos negativos en los estudiantes de bajas notas, pues
segun varios investigadores se genera una alta tasa de repitencia y
de abandono escolar.

Si cruzamos esta mirada con los resultados que el sistema
educativo chileno ha logrado en los ultimos afios, nos damos cuen-
ta de que simplemente los resultados son mediocres en relacion
con las proyecciones realizadas por las autoridades y, por cierto,
no satisfactorias con respecto a lo que se ha invertido en el &mbito
educacional en los ultimos afios. Al respecto y de manera concisa,
es posible mencionar que entre los afios 90 y 2000 la inversion
en el sistema educativo en Chile, segun Gonzalez (2005), tuvo un
aumento significativo del sector en el gasto fiscal en relacién con
el PIB nacional, «<aumentando desde un 2,6% a un 4,2%; llegan-
do a una cifra, en el afio 2000, de US$2.923.000», es decir, «un
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181% de crecimiento real entre 1990 y 2000» (p. 609). A futuro la
tendencia en los gastos son los mismos y los datos al respecto son
claros, confirmando el aumento real y sostenido en el gasto publi-
co en el sector educacion. Si bien es muy pertinente y se valora la
inversion realizada, también es de toda claridad, que la solucion
al desafio por alcanzar mejores resultados de aprendizaje no pasa
necesariamente por este indicador.

Respecto a los resultados de aprendizajes el Sistema de Me-
dicion de la Calidad Educativa (SIMCE), en su ultima aplicacion
en el afio 2017, reportd que existe un estancamiento en los apren-
dizajes en los niveles de cuarto y octavo basico desde el ano 2010.
De hecho, el jefe de la Division de Educacion General (DGE) del
MINEDUC, al comentar los resultados, expreso6 lo siguiente:

Un mal resultado implica que los nifios no estan recibiendo
lo que se les ensefia o0 aprenden menos y eso es una injusticia para
ellos, sus familias y proyectos. En este sentido creo que estamos
al debe, hemos reprobado con estos resultados, porque en el fondo
seguir igual y no tener ninglin avance con la inversion que se hace
es claramente una noticia que hubié¢semos querido fuera distinta
(Quevedo, 2018a, p. 12).

No solo son importantes los resultados obtenidos sino tam-
bién la toma de decisiones sobre la base de ese diagnostico, siendo
esto Ultimo en donde radica el problema. Respecto a este tema y
a los ultimos resultados de la prueba SIMCE, nuevamente el jefe
de la division de Educacion General del Mineduc (DGE), sefiald
que la dificultad radica en «dénde ponemos el foco y en ese sen-
tido cuando sabemos que tenemos estos resultados en Lectura, en
Matematicas, lo que tenemos que hacer es apoyar a la escuela en
la sala de clases, en Lenguaje, Matematicas y Ciencias (p. 12)». La
gran interrogante que surge con la respuesta de la autoridad es sa-
ber si esto significa hacer lo mismo de siempre, es decir, reforzar el
aprendizaje de los contenidos o bien apoyar al docente en el cam-
bio o fortalecimiento de las relaciones emocionales y motivaciona-
les que establece con sus estudiantes y asi impactar positivamente
en sus resultados de aprendizajes.
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Para Alejandra Arratia, directora ejecutiva de la Organiza-
cion No Gubernamental Educacion 2020, a raiz de los tltimos re-
sultados, invita directamente a reflexionar y a «cuestionar si las
decisiones que hemos tomado en relacion con la evidencia (resul-
tados) nos han llevado a mejorar» (Quevedo, 2018b, p. 10) real-
mente los aprendizajes. El diagnostico estd mas que claro, lo im-
portante es definir que va a hacer el profesor en el aula, es decir,
se focalizara en los contenidos como la estrategia a realizar y que
solo apunta a «hacer mas de lo mismo», aun sabiendo, con medi-
cién en la mano, que no ha sido efectiva en el mejoramiento real
de los aprendizajes, o bien, decidira ampliar su foco y agregar otras
maneras de comunicarse y vincularse. Si bien la instruccion es im-
portante, no se puede olvidar la interrelacion profesor—estudiante y
especialmente, las habilidades necesarias del docente para optimi-
zar la intervencion de ensenanza. Por esto, el desafio educacional
que plantean los nuevos tiempos requieren «ampliar» el foco del
quehacer docente.

Ampliando el foco del quehacer docente

El reconocido psiquiatra y educador Chileno Claudio Naran-
Jjo, sostiene que la educacion publica debe apuntar a ser una educa-
cion para la vida y no so6lo para pasar exdmenes. Debiese ensefiarse
a ser persona, a ser humano. Para Naranjo (2003, p. 173) educar
«es fomentar el desarrollo de los individuos, y este proceso fraca-
sa rotundamente al no cumplir esta funcién». De algiin modo una
educacion focalizada en los contenidos obstaculiza dicho proceso
y de este modo el «estatus quo» de las cosas no cambian. Todo se
mantiene igual y no pasa nada.

Segun Naranjo (2007, p. 15) es necesario que la educacion
salga de la simple instruccion para embarcarse en la reflexion y asi
«dar un salto desde el uso que le damos a la educacién como un
medio de transmision o reproduccion de una cultura a un uso de la
educacion al servicio de una transformaciony, donde las relaciones
y la afectividad, como foco del quehacer docente, ocuparia un es-
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pacio central y por tanto, se abririan las posibilidades de mejores
resultados no so6lo de aprendizaje en los estudiantes, sino también
en la transformacion de las relaciones y en la optimizacion de los
procesos de convivencia escolar.

Para ampliar el foco es necesario que el docente tenga un
conocimiento en profundidad de sus estudiantes, de lo contrario,
su labor no sera fructifera. Ahora bien, ;qué significa ampliar el
foco hacia las relaciones personales y no solo quedarse en lo ins-
tructivo? Significa, en pocas palabras, adentrarse en la esencia de
lo que en verdad moviliza a los estudiantes, esto es, trabajar las
relaciones, reconocer y valorar la persona del estudiante para que,
a través de conversaciones honestas, se despierten sus suefos, in-
tereses y motivaciones, y con ello se provoca una conducta «en
aprendizaje» mas que «para el aprendizaje».

(Como es el actuar de un profesor que amplié el foco? Para
responder esta gran pregunta es pertinente presentar el caso de
Eduardo Cortés, quien como profesor de Tecnologia de primero
y segundo medio de la Escuela Industrial Ernesto Bertelsen de
la ciudad de Quillota, gand el premio Global Teacher Prize Chi-
le 2017. Respecto al reconocimiento recibido, el profesor expresod
que su foco pedagdgico siempre ha estado en el querer «que los
estudiantes puedan mostrar que son capaces. Lo que uno forma
aqui, mas que un técnico en electricidad o técnico en mecanica
es una persona que tiene que desenvolverse y aportar a su socie-
dad» (Torres, 2017, p. 12). Al analizar la frase es evidente que el
foco del profesor Eduardo se amplié hacia el fortalecimiento de
los recursos y estados internos de sus estudiantes por medio de
nuevas relaciones y desde ahi, provoco los resultados formativos y
de aprendizaje que se esperaban.

En relacion a la opinion de los estudiantes del actuar del
profesor Eduardo es posible indicar lo siguiente: Nicolas (alum-
no de 2° medio) opina que las clases del profesor Eduardo «son
entretenidas. Uno siempre tiene la confianza de que siempre va a
contar con su apoyo para problemas del colegio o de afuera». Bas-
tidn (alumno de 1° medio) expresa que es un buen profesor pues
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«te saca de la rutina de escribir y pasar materia. Siempre innova
con proyectos que sirveny, y para Benjamin (alumno de 2° medio)
existe «un lazo especial pues aparte de hacer clases es muy cercano
y a veces, también nos juntamos a hacer musica». Si bien es cierto
algunas palabras expresadas por los estudiantes dan cuenta de lo
que hace el profesor en la sala de clases, lo mas importante es que
dichas palabras son en si mismas nuevos «espacios» emocionales -
relacionales vinculantes que el docente ha construido y dado forma
en sus clases.

En la especial relacion que el profesor Eduardo establece con
sus estudiantes es posible observar una mutua complementariedad
y aceptacion incondicional que, Humberto Maturana, la explica
cuando expresa que «el educar se constituye en el proceso en el
cual el nifio o el adulto convive con otro y al convivir con el otro
se transforma espontaneamente, de manera que su modo de vivir
se hace progresivamente mas congruente con el otro en el espacio
de convivencia» (Maturana, 1995, p. 26). Resulta clave entonces el
modo en que el docente configura su convivir con sus estudiantes y
aqui no da lo mismo el convivir desde un actuar donde el foco sean
los «contenidosy, respecto de un convivir donde el foco se amplie
hacia las relaciones.

Otro ejemplo de un docente que aumenta sus posibilidades
de un hacer distinto se encuentra en Adria Zafirakou (profesora
de Artes y Textiles), reciente ganadora del premio Global Teacher
Prize 2018 (el Nobel de la Educacion). En una entrevista ella co-
menta que su objetivo es mostrar «la escuela que queremos tener
en Londres, porque algunas personas no entienden el tipo de per-
sonas que queremos formar. Creen que el trabajo de los profesores
y alumnos de los colegios publicos es algo mecanico, que deben
trabajar como maquinas y no es asi. Humildad es lo que de verdad
se requiere de los profesores y reconocer que no se puede saber
todo» (Cabezas, 2018, pp. 8-12). Los docentes no pueden pensarse
ni sentirse todopoderosos, y deben saber que son los estudiantes
quienes realmente ensefian a los profesores a ser mejores en lo que
hacen.
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(Doénde esté el foco en el quehacer de Adria? Se evidencia
que su foco transité y se amplioé hacia las relaciones y en huma-
nizar el proceso educativo, sin embargo, hay un dato importante a
considerar, y es que su centro educativo tiene excelentes resulta-
dos académicos. Este fendmeno es un maravilloso contrasentido,
pues ampliando el foco hacia las relaciones con los estudiantes y
no quedando s6lo en los contenidos, se logra lo que todo profesor
y establecimiento educacional desea, muy buenos resultados de
aprendizaje.

En general hay que tener presente que las personas le tienen
miedo a equivocarse y para los estudiantes, especialmente en aula,
esta sensacion podria ser traumatica. Entonces el primer elemento
a considerar por el docente que amplia su foco es cambiar la sig-
nificacion a la experiencia del «error». Cuando «se asume que un
error es algo que se entiende como una posibilidad y algo comun,
y los estudiantes opinan y comparten sobre el error de manera na-
tural, es mucho mas facil ensefiar» (Guzman, 2016, p. 40). En el
fondo, cuando los estudiantes estan comodos con el equivocarse y
sienten que son parte del aprendizaje, les ayuda a crecer y aprender.
Las relaciones profesor—estudiantes deben fundarse en la conside-
racion mutua y donde no haya cuestionamientos de ninguna clase.

Sin embargo, para hacer transitar al estudiante del error a un
estado de posibilidades se requiere de otro importante elemento
como lo es la generacion, por parte del docente, de un clima emo-
cional de aula que fortalezca las relaciones. Ambiente donde los
valores del respeto y la confianza se vivan y se respiren plenamen-
te. Cada vez es mas evidente en los centros educativos la necesidad
de implementar climas de aulas que estimulen el aprendizaje cons-
truido por relaciones de aceptacion y permanente validacion entre
el profesor y sus estudiantes. De esta manera el aprendizaje y los
resultados llegaran al aula.

El cambio no va a ocurrir si los profesores no se atreven a
hacer algo de verdad distinto, es decir, a correr el cerco de lo que
siempre se han hecho. Para que esto ocurra es necesario que los
docentes desplieguen la distincion de mirarse a si mismos y abrir-
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se en primer lugar, a la disposicion de la flexibilidad en su propia
persona para, desde ahi, permitirse un actuar profesional diferente
que de verdad promueva ampliar su foco.

Tomando consciencia del observador personal desde el
coaching

Desde el Coaching se establece que las personas observan
el mundo y a si mismos con los «ojos de la mente», por tanto,
todo lo que pasa «alld afuera» sera interpretado por las «cosas»
que ocurren en el interior de cada ser humano. Esta distincion es
clave pues permite reconocer que cada individuo observa al mundo
de manera diferente, desde su particular mirada. Cada ser humano
tiene su propio modelo de la realidad.

(Como se construye la realidad individual? Este proceso se
construye «en gran medida, a través de un sistema de paradigmas
que se ordenan en un mapa mental. Los paradigmas son creencias
sobre como son o debiesen ser las cosas» (Fernandez, 2014, p.
94). Estos paradigmas se imbrican entre si formando un sistema de
paradigmas. Los paradigmas ademads estan compuestos por los va-
lores, intereses, prejuicios, etc. Seran las experiencias, junto a las
ensefanzas que las personas vivan y especialmente en la etapa de
la infancia, las que dardn «contenido» al mapa mental y moldearan
la personal manera de ver y de comportarse en la vida.

Para una mejor explicacion se analizard el siguiente ejemplo:
El profesor A sorprende a uno de sus estudiantes siendo deshonesto
en medio de una evaluacion, lo que considera, de acuerdo con sus
creencias y experiencias, imperdonable; aplicando el reglamento
y calificando al estudiante con la nota minima. En cambio, el do-
cente B, en un mismo escenario, evalua la situacion otorgando una
nueva oportunidad al estudiante, y buscando el espacio para que
¢éste reflexione al respecto. ;Qué ocurri6?, ;por qué dos adultos
que comparten una profesion actuan tan diferente frente a una mis-
ma situacion? La respuesta a estas interrogantes apunta fundamen-
talmente al tipo de observador que es cada uno de los profesores,
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es decir, como miran las situaciones y deciden como actuar en con-
secuencia.

Para el Coaching existe una estrecha y significativa relacion
entre la forma de mirar u observar el mundo, las acciones que se
emprenden y los resultados que se alcanzan, por tanto, es funda-
mental transformar la mirada y con ello, el observador personal. El
desafio es entonces ampliar el observador que se es como docente
y cuando esto ocurre, aumentan las probabilidades de un actuar
distinto y, por tanto, crecen las opciones de lograr que los alumnos
aprendan cada vez mas efectivamente.

Rafael Echeverria (2011, p. 32), uno de los maximos repre-
sentantes del Coaching Ontologico, invita a reflexionar sobre el
comportamiento cotidiano a partir de un modelo conocido como
OSAR (EI Observador, el Sistema, la Accion y los Resultados).
Dicho modelo plantea que lo que finalmente hacen y buscan las
personas son resultados. «Si los resultados nos satisfacen, ello nos
inclinard a seguir actuando como lo hemos hecho hasta ahora. Si
los resultados son inefectivos o no del todo satisfactorios, busca-
mos la forma de corregirlos. Pues bien, todo resultado remite a
las acciones». Esta mirada plantea una idea base referida a que
si se desea cambiar los resultados, se esta obligado a modificar
las acciones que la provocaron. Y en el caso de los resultados de
aprendizaje en los estudiantes no es posible seguir focalizados solo
en los contenidos como accion habitual. Mismas acciones, mismos
resultados.

Cuando se evalua el actuar personal y se es consciente de que
el resultado no es el que se esperaba, lo primero que se tiende a
cambiar son las acciones para lograr uno diferente. Efectivamente,
si se agregan nuevas acciones y se cambian otras, se obtendrd un
resultado distinto. A este proceso basico se definird como aprendi-
zaje de primer orden. Este aprendizaje apunta a desarrollar la ha-
bilidad de accion o de hacer cosas. A pesar de que, algunas veces,
esto es mas que suficiente para cambiar el resultado, en otras oca-
siones, al solo cambiar el hacer (acciones) no se logra el resultado
esperado. En este punto es fundamental que el docente se dé cuenta
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de que su actuacion no consigue lo que antes lograba. Aqui la deci-
sion personal del profesor implica quedarse sumido en la «frustra-
cién» o bien avanzar y aumentar su poder de influir positivamente
en los estudiantes. Para seguir avanzando hacia el mejoramiento
del propio desempefio serd necesario cambiar la forma en que el
docente mira la experiencia que vive.

Al cambiar el tipo de observador, las acciones que el profe-
sor despliega seran también distintas. A este punto se va a entender
como aprendizaje de segundo orden y se caracteriza por incorpo-
rar nuevas distinciones o posibilidades del ser, que apuntan a una
transformacion en el propio observador, a partir del proceso de
aprendizaje realizado.

Cuando ocurren transformaciones y se avanza hacia un ob-
servador diferente, la mirada del profesor serd mas consciente de
nuevas oportunidades de pensar y actuar. En este nivel todo cam-
bia, el sistema de creencias, valores aprendidos, emociones ¢ in-
cluso también los juicios personales. El impacto de cambio no es
s6lo personal sino también afecta al entorno donde se participa, es
decir, los estudiantes reconoceran un cambio positivo en la con-
ducta del profesor y en el modo como ejerce un liderazgo distinto,
tanto en aula como fuera de ella. Aqui claramente se evidencia un
profundo cambio, el cual se entenderd como aprendizaje transfor-
macional.

Mas alla del liderazgo, la co-inspiracion

Un profesor con una mirada de foco amplio es un lider que
influye en sus estudiantes, mediante un nuevo marco relacional
que guia su actuar en el aula de modo permanente. En este sentido
el Coaching es una herramienta 1til pues constituye un camino
de transformacion y empoderamiento para el docente que desea
avanzar en ampliar su foco y también, como posibilidad de desa-
rrollo del liderazgo pedagdgico que ejerce sobre sus estudiantes y
también sobre sus pares.
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Ampliar el foco implica ir mas allad del modo habitual de
coémo entendemos liderar a otros. Segiin Maturana, citado por Rold
(2015, p. 16), explica que es necesario introducir una nueva mirada
frente al liderazgo e invita al desafio de cambiar la actitud personal
ante los estudiantes, al expresar «el fin del liderazgo y el inicio de
la era de la co-inspiracion y la colaboracion» entre las personas.
No obstante, lo anterior, es necesario reflexionar brevemente res-
pecto a un tema relevante y que se relaciona directamente con la
esencia de la co-inspiracion. El transito del liderazgo a la co-ins-
piracion requiere superar el ego personal o valoracion de si mismo
que la persona siente y que proyecta a los demas.

El ego presenta multiples obstaculos que impiden la relacion.
El asunto es que desde el ego todo lo que las personas proyectan se
hace solo con el fin de sobresalir. Ken Wilber et al. (2011, p. 112)
refuerza esta idea al plantear que cuando las personas habitan en el
ego, «se identifica con una imagen de si mismo empobrecida e in-
exacta» y, por tanto, evita toda experiencia que se considere inde-
seable para no sentirse expuestos a los demas. Desde el ego se hara
muy dificil el surgimiento de un vinculo relacional-emocional que
legitime al otro como valido en la convivencia. La pregunta clave
por hacerse es: jun profesor, desde el ego y que cuida su imagen
hacia los demas, podra avanzar hacia el establecimiento de nuevas
relaciones con sus estudiantes? La respuesta a este interrogante es
trascendental para iniciar el cambio.

El ego juega un rol importante en las organizaciones y es-
pecialmente, en el comportamiento del lider y de las relaciones
que establece con los otros. Si bien el ego pudiese actuar «como
un combustible para la superacion, lo hace de una manera perver-
sa, ya que su fin no es mejorar, sino ser reconocido como mejor»
(Fernandez, 2014, p. 27), es decir, el énfasis esta alla afuera mas
que en la aceptacion real de su propia persona. Un docente, desde
el ego, se mira a si mismo y, por consiguiente, deja de ver a sus es-
tudiantes, situacion que impide el establecimiento de una relacion
afectiva y vinculante con ellos.
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El desafio por la superacion personal pasa por la moderacion
del ego y esto requiere de una toma de consciencia de parte del
profesor, del ser humano que es respecto de sus luces y sombras.
Conciencia en tanto persona que facilita la formacion de otros, es-
pecialmente de los nifios y jovenes del pais. Asi de importante es
este tema. Trabajando el ego el docente podra abrir espacios de po-
sibilidades que la co-inspiracion permite desplegar y con ello, fluir
en el transito para transformarse en un mejor profesional y crecer
también como persona.

(Qué busca la co-inspiracion en los estudiantes? Co-inspirar
apunta a hacerse cargo de la generacion de espacios emocionales
con los estudiantes para que se transformen en protagonistas de
su propio proceso de aprendizaje. Es animar y desafiar de manera
permanente a los estudiantes para que asuman el rol que les corres-
ponde en su proceso de toma de consciencia de la persona que son,
ampliando con ello el conocimiento de si mismo, de sus recursos
y potencialidades.

La co-inspiracion busca de manera permanente el hacer sen-
tido como esencia de la experiencia del aprender que el estudiante
vive a diario en la sala de clases. Con esto el profesor sale de su
espacio conocido de su quehacer pues se interesa en lo que de ver-
dad moviliza al estudiante. Mas que pedir a sus estudiantes que
busquen o encuentren sus pasiones, el profesor desde la co-inspira-
cion, aconseja a que se esfuercen a diario por desarrollarlas. Serd,
a través de nuevas y significativas conversaciones, el modo en que
se operacionalizard la co-inspiracion permitiendo con ello, el es-
tablecimiento de vinculos relacionales que favoreceran al docente
ampliar su foco. Red de conversaciones que, segun Maturana y
Nisis (2002, p. 47), «coordina el hacer y el emocionar de los parti-
cipantes» y que dan sentido a un modo distinto de estar y ser con el
otro, en un espacio del convivir que llamamos sala de clases y que
es posible proyectarlas en toda la comunidad educativa.

Este proceso introspectivo, que promueve la co-inspiracion,
implica que el estudiante reflexione y se observe permanentemen-
te. Para Maturana reflexionar «es un acto de la emocion, no de la
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razén» (Rold, 2015, p. 18). La Neurociencia es clara en este punto,
pues invita a considerar que en definitiva son las emociones y no la
razon las que movilizan a las personas. Cuando las personas, y en
especial los estudiantes, conocen el impacto de las emociones en
su comportamiento, pueden saber coOmo quieren sentirse y esto es
parte crucial de la inteligencia personal. La ecuacion es: «cuanto
mas te conoces a ti mismo emocionalmente, mejores decisiones
racionales tomas» (Solis, 2014, p. 8). No es de extrafar que los
profesores Eduardo y Adria hayan logrado la co-inspiraciéon con
sus estudiantes, sabiéndolo o no.

El ir mas alla del liderazgo y estar en la co-inspiracion re-
quiere dejar atras el focalizarse s6lo en los contenidos de la forma
en que se esta haciendo ya que olvida establecer el vinculo emo-
cional-relacional que se necesita. La preocupacion permanente del
profesor y la capacidad de escuchar a los estudiantes constituyen
los elementos fundamentales de este espacio co-inspirativo.

Las expectativas del profesor o la profecia autocumplida

En muchas oportunidades los profesores se han encontrado
con estudiantes de bajo rendimiento que, al indagar en sus causas,
presentan un historial de fracasos reiterados y donde ya nada les
motiva. Esta situacion genera un impacto negativo en sus propias
expectativas y hace que sus desempefios sean extremadamente ba-
jos manifestando asi, una actitud apatica hacia el aprender. Esta
conducta de desanimo puede profundizarse en los estudiantes si
los docentes, mas encima, no creen en ellos.

Las expectativas del profesor, como inferencia del compor-
tamiento académico de sus estudiantes, influye de manera impor-
tante en su actuar profesional y en el como va a interactuar a futuro
con ellos. Esta influencia de las expectativas en el comportamiento
personal ocurre casi inconscientemente. Este es un punto crucial ya
que los docentes, segiin Manterola (2003, p. 63) «estan mas abier-
tos a percibir lo que ellos esperan de la conducta de sus alumnos y
tienen menos posibilidades de notar lo que no esperan». Aqui esta
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el quid del asunto pues la misma investigadora es clara al plantear
que en definitiva «los profesores con altas expectativas tienden a
ensefar mas y los que tienen bajas expectativas tienden a ensefiar
menos, pero en ambos casos tienden a conseguir lo que ellos es-
perabany» (2003, p. 63), es decir, altas posibilidades de conseguir
buenos resultados y malos resultados de aprendizajes, respectiva-
mente. Al final la autoprofecia de los docentes se cumple.

(Como se sale del entrampe? La respuesta a esta interrogante
esta en que el docente amplie su foco mediante el reconocimiento
y validacién en su propio actuar del poder de las expectativas que
tiene de si mismo, de sus estudiantes y especialmente, en el como
¢éstas estan influyendo en su proceso de ensefianza y los resultados
de aprendizaje que esta logrando. Es tal la relevancia de la teméatica
respecto al tipo de relacion que establezca el profesor, que influira
ademas y de manera decisiva en el autoconcepto que el estudiante
construya de si mismo y, por tanto, en el como observa la vida y en
las posibilidades que abre o cierra para su propia persona.

El autoconcepto personal entendido de manera simple como
la imagen que cada uno tiene de si mismo estd marcada por un
gran nimero de experiencias personales y dentro de éstas, segiin
Roa (2013, p. 242), «los éxitos y fracasos, las valoraciones y los
comentarios de las personas que forman parte del entorno del nifio
y del adolescente» van aportando a su construccion. Este proceso
esta entonces muy ligado a las expectativas que otros y en especial,
el profesor tiene sobre lo que el estudiante pueda o no lograr. Los
nifios y jovenes captan perfectamente lo que el docente espera de
ellos y esto, sin duda, impactara positiva o negativamente en los
resultados de aprendizajes.

Dificilmente se obtendran mejores resultados académicos
mientras los docentes expresen o simplemente piensen que sus es-
tudiantes son flojos o que no tienen ninguna posibilidad de surgir
por sus condiciones socioecondmicas. De algiin modo los pensa-
mientos reforzados por las creencias personales y sociales se van a
reflejar también en la conducta que el profesor despliega en aula y
este comportamiento finalmente, serd permanentemente interpre-
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tado por los estudiantes. El como el docente hace su clase estd
influido, entre otros factores, por la creencia que tiene respecto de
sus estudiantes: actuard de una manera si asume que sus estudian-
tes tienen un gran potencial, y de otra forma, si considera que son
flojos, es decir, lo que el profesor cree de sus estudiantes determina
su actuar.

El hecho de que el profesor piense que los estudiantes son
flojos provocara un circulo negativo no solo para los estudiantes
que no logran aprender mas, sino también para el propio docente
pues se le refuerza la idea de la «flojera» (creencia) y no consi-
derard importante cuestionarse ni cambiar de estrategia para lo-
grar otros resultados. Probablemente se dira a si mismo: «Para qué
hacer cosas nuevas si total éstos no aprenden con nada». Al final
todos pierden. Guste o no, este proceso ocurre en las relaciones
humanas y lamentablemente, en mas de una sala de clases del pais.
Esta creencia tiene ademas otro efecto ya que anula toda posibili-
dad de que surja la co-inspiracién en los docentes como elemento
central de su relacion con sus estudiantes.

El fortalecimiento de parte del profesor de una positiva idea
de si mismo en el estudiante da pie para que este comience a influir
en su comportamiento y posibilite en su persona una mejor actitud
hacia el aprendizaje. Claramente el mejoramiento de los resultados
de aprendizaje se juega a nivel de las relaciones, de los afectos y de
la claridad en las expectativas entre el profesor y sus estudiantes.
De este modo los estudiantes construirdn un autoconcepto positivo
que los motive a asumir su propia responsabilidad en el proceso
del aprender.

El coaching como herramienta de cambio para mejores
aprendizajes

En el Gltimo tiempo del Coaching se ha transformado en una
herramienta facilitadora del cambio que promueve, segin Jimé-

nez (2012, p. 249), el «aumento de la consciencia del profesora-
do sobre su practica» profesional y este proceso es critico cuando

28 Revista ESCRIGOS DEL SUR



Rodrigo Lépez Hernandez

el sistema educativo esta reflexionando respecto a los resultados
de aprendizaje que el pais estd alcanzando en estos momentos. Se
hace necesario que los profesores comiencen a mirar sus propias
practicas o modos de hacer las cosas pues de no hacerlo, segiun
Jiménez 2012, p. 249), se corre «el riesgo de no ser cuestionadas
y, por tanto, se anclan las rutinas» y se conviertan en hébitos con-
ductuales permanentes, que no aportan en nada al mejoramiento
de los procesos y especialmente, al logro de mejores resultados de
aprendizajes de los estudiantes.

Esta nueva herramienta invita a los profesores a dejar atrés
sus creencias limitantes y viejas maneras de hacer las cosas para
adentrarse, en un mundo lleno de posibilidades que permitan op-
timizar su propio desempeio y una actitud de permanente apren-
dizaje. El Coaching Educativo es una metodologia que favorece,
mejora y provoca cambios en las personas (y también las organi-
zaciones) mediante un proceso de acompafiamiento. Invitando a
quien lo reciba, a la comprension mas consciente de su propio pro-
ceso de aprendizaje que permita el despliegue de nuevas opciones
o maneras de «hacer las cosas» para mejorar resultados y el logro
de los objetivos que se desean alcanzar.

Una caracteristica esencial del Coaching educativo es que
este proceso lleva implicita la idea de accion, es decir, llevando
todo a la practica se transforma el entorno mas cercano y de paso
se implementa el cambio. Sélo en la accion el docente hara cosas
nuevas y «construira» el espacio relacional que desea lograr con
sus estudiantes. No hay mejor receta que hacer, hacer y hacer cosas
nuevas.

(Como acttia el Coaching? Sera a través de preguntas sig-
nificativas que el docente influird positivamente en sus estudian-
tes, agregando a sus conversaciones una distincion de gran poder
transformacional. Una pregunta significativa es una pregunta que
tiene un altisimo valor de aprendizaje a quien va dirigida, pues
cuando el estudiante la recibe «entra en un proceso de indagacion
que lo lleva a explorar zonas de si mismo que tienen un alto im-
pacto sobre sus posibilidades de desarrollo» (Anwandter, 2008, p.
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46). Esto ocurre asi debido a que las preguntas crean espacios en
la mente de las personas y la mente no puede descansar hasta que
encuentra la respuesta que llene el espacio creado. En el fondo el
Coaching libera «el potencial de una persona para incrementar su
desempefio. Consiste en ayudarle a aprender en vez de ensenarle»
(Whitmore, 2005, p. 20), pues sélo de esta forma el aprendizaje
ocurre de manera efectiva y la persona se responsabiliza de ¢€l.

La labor del docente en aula, desde la mirada del Coaching
educativo, apunta entonces a generar en los estudiantes «opciones
mas conscientes y a la vez, flexibles de actuar, que junto con apor-
tarle motivacion, confianza y seguridad en si mismo, favorecera
su particular proceso de aprendizaje» (Lopez, R., Delessert, E. y
Pérez, S., 2010, p. 51). Asi el observador personal del estudiante se
amplia a otras posibilidades de ser, hacer y sentir, posiciondndose
en un estado experiencial diferente al que estaba antes de aprender.
De este modo la disposicion o las ganas de aprender se desarrollan
en las personas.

Para el Coaching educativo el aprendizaje no es otra cosa
que entender las relaciones que le dan sentido al aprender. En este
sentido Casassus (2008, p. 89) es claro cuando expresa que la «en-
seflanza nos es una técnica sino una relacion. El aprendizaje ocu-
rre en una relacion». En la medida que el profesor lo tenga claro
sera posible que amplie su foco hacia este punto o posibilidad para
transformarse de verdad en un agente significativo de aprendizaje
y desarrollo para sus estudiantes.

Conclusion

Los sistemas educativos en el mundo y en especial, en Lati-
noamérica se han planteado el gran desafio de formar ciudadanos
que puedan responder a los requerimientos de un mundo con pa-
rametros del siglo XXI y para ello requiere de una educacion de
calidad. Los resultados del SIMCE que mide efectivamente la ca-
lidad de los aprendizajes en Chile reflejan que los resultados estan
estancados desde el afio 2010.
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La respuesta tradicional de los profesores alineada a la del
Ministerio de Educacion es focalizarse en los contenidos y reforzar
la mira instruccional del proceso de ensefianza de los profesores.
Tal mirada y accidon correspondiente provee el mismo resultado
que en la actualidad se est4 alcanzando, es decir, avances modestos
que no alcanzan a expresar un repunte en los resultados de apren-
dizajes medidos de manera estandarizada. Se evidencia entonces
un punto critico importante en el proceso educativo graficado en
el siguiente punto; se sigue haciendo lo mismo, es decir, una edu-
cacion centrada en la instruccion (pasar materia) o bien se amplia
el foco del quehacer docente al establecimiento de una nueva rela-
cion profesor—estudiante donde se generen realmente aprendizajes
y mejores resultados en todos los niveles del sistema.

El Coaching educativo es la metodologia que apoyaria al
profesorado para realizar el cambio en las interacciones y la trans-
formacion de la relacion del docente con sus estudiantes. Esta he-
rramienta favorece que el profesor sea un verdadero lider co-inspi-
rador, generando en el proceso de ensefianza los vinculos afectivos
que permitan llegar al «alma» de sus estudiantes y provocar ahi,
una nueva actitud hacia el aprendizaje. Nueva actitud que trae apa-
rejado mejores resultados y mayor protagonismo del estudiante en
su propio proceso de aprender. En consecuencia, la posibilidad de
salir de los contenidos para alcanzar mejores aprendizajes en los
nifos y jovenes del pais, a través de una nueva relacion, es posible
y estd a la mano, solo se necesita la voluntad de querer hacerlo.
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RESUMEN

Inexorablemente, cada vez que se informan los resultados de eva-
luaciones nacionales o internacionales, como es el caso de las pruebas
SIMCE, PSU o PISA, se da cuenta de la persistente brecha educacional
que se produce en los resultados académicos al considerar el nivel so-
cioeconomico de los estudiantes, junto a ello se da cuenta, también de la
brecha, existente entre establecimientos particulares y municipales. En
la raiz de la situacion se enfatiza el factor social economico y cultural;
no cabe duda, que este factor sea una parte del correlato del logro en
educacion, sin embargo, existen otras variables que posibilitan que la
brecha disminuya y debilite el protagonismo del persistente y determi-
nista factor.

1 El Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacidén (Simce) es el sistema de eva-
luacién que la Agencia de Calidad de la Educaciéon Chile de los resultados de apren-
dizaje de los establecimientos, por medio de una medicidn que se aplica a todos
los estudiantes del pais de distintos niveles. Para ver més acceder a https://www.
agenciaeducacion.cl/evaluaciones/que-es-el-simce/

La Prueba de Seleccion Universitaria (PSU) son pruebas estandarizadas, que forman
parte del proceso de seleccidén de postulantes para la continuacién de estudios uni-
versitarios en Chile de los estudiantes que egresan del sistema escolar. Para ver mas
acceder a https://psu.demre.cl/la-prueba/que-es-la-psu/caracteristicas-psu

El Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA) es un estudio
realizado por la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE)
que busca evaluar como los sistemas educativos preparan a sus estudiantes para
que apliquen su conocimiento y habilidades en tareas que son relevantes para su
vida actual y futura. Para ver mas sobre resultados de Chile en PISA acceder a ht-
tps://www.agenciaeducacion.cl/estudios/estudios-internacionales/pisa/
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Introduccion

Por una parte, estudios interna-
cionales dan cuenta de la inequidad
existente en la region. La prevalen-
cia de este factor en paises latinoa-
mericanos se constata en cada uno
de los paises que integran la Region,
persistente en los resultados acadé-
micos la diferencia entre estudiantes
pertenecientes a estratos acomoda-
dos versus los que pertenecen a es-
tratos vulnerables. Numerosos estu-
dios concluyen que la influencia del
clima de aula es relevante en el me-
joramiento educativo y que la mag-
nitud de su efecto en los resultados
académicos es considerable. (Tre-
vifio y otros, 2015; Valdés y otros,
2012; Casassus y otros, 2001)

Por otra parte, diversos estu-
dios que han abordado los procesos
de agregacion de valor reportan fac-
tores modificables que contrarrestan
las consecuencias producidas por
las variables de origen, uno de los
factores modificables es el clima de
aula. La evidencia expresa que pue-
de contrarrestarse el efecto del fac-
tor socioeconémico cultural, con la
contribucidn de la escuela, traducida
en el trabajo sobre el factor (Valdés
y otros, 2012). También, la eviden-
cia plantea que las decisiones de la
escuela debiesen enfocarse en crear
valor modificando los climas de aula
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(Lopez y otros, 2012). Las actuaciones que producen tales modifi-
caciones pueden constituirse en verdadera fuente de mejoramiento
para las escuelas, en particular las mas vulnerables. Asi el clima de
aula resulta ser un antidoto potente contra los sintomas que produ-
cen las diferencias socioculturales en los estudiantes.

.Qué es el clima de aula?

Numerosas y diversas son las definiciones del concepto, in-
cluso en la etiqueta que le asignan. Arén y Milicic (2000) definen
que el clima escolar es la percepcion de la experiencia escolar, en
la que se encuentran actores nutritivos, toxicos e invisibles. Corne-
joy Redondo (2001) lo definen, como la percepcion de las relacio-
nes interpersonales establecidas en la institucion y en el contexto
de poder que se fundan. Vaello (2003), lo expone como las condi-
ciones ambientales que enmarcan las actividades del aula; destaca
la existencia de grupos que colaboran, obstruyen o presentan por
caracteristica la incertidumbre. Por su parte Casassus (2008), defi-
ne el clima de aula como la percepcion de las relaciones interper-
sonales, establecidas en el contexto escolar, donde se observan el
vinculo entre alumnos y el vinculo entre docente y alumnos. Mena
y Valdés (2008), lo entienden como un peculiar estilo vivido en el
contexto social, condicionante de los procesos educativos, el cual
es la medida de las emociones y relaciones que afectan los apren-
dizajes; ademas, proceden a subdividir el clima escolar social en
dos: el clima de aula y el clima organizacional.

A partir de un analisis, sin mayor pretension, de las defini-
ciones de clima de aula resulta posible afirmar que son variadas
y se presentan con diversas denominaciones. Si bien poseen en
comun que aluden a un mismo concepto, en general basado en
la percepcion, presentan notables diferencias, como es el caso de
las particulares denominaciones, niveles que lo constituyen, tipo-
logias que asignan a los sujetos, rango de variable que les asignan,
y el dominio al que se refieren al aula o la escuela. Un analisis mas
exhaustivo es presentado por Murillo y Martinez-Garrido (2012),
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los que refrendan que no existe una definicion de consenso y que
se trata de un concepto que aglutina varios significantes. Entre los
significantes que incluyen enumeran los siguientes: vinculo, esti-
lo, atmosfera, sentimientos, escenario o condiciones ambientales,
ambiente de la escuela, disciplina, sensacion de seguridad, nivel
de desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, tipo de rela-
ciones que se crean en la escuela, condiciones ambientales-estruc-
turales del aula y del centro. Tras este andlisis, si las definiciones,
en cierto rango, son de la més variada indole, ;qué sucede con las
definiciones del constructo?, lo esperado también son de la mas
variada indole. Por tanto, los resultados miden algunos aspectos
muy diferentes.

Multiples relaciones del clima de Aula

La literatura sostiene que un mejoramiento del clima de aula
conlleva multiples efectos, los que se afiaden a los ya menciona-
dos. Murillo y Martinez-Garrido (2012) recogen los siguientes
conceptos que se correlacionan directamente: autoconcepto del
estudiante, motivacion para aprender, prevencion en el consumo
de drogas, cohesion del grupo, respeto y confianza mutua, mejor
practica docente. Afiaden los siguientes que se correlacionan inver-
samente: ausentismo escolar, conflictos y problemas de conducta,
disrupcion. Por su parte, el grupo IDEA (2005), en un d&mbito civi-
co, plantean los siguientes efectos: desarrollo ético, configuracion
de la formacion ciudadana, fortalecimiento de la democracia. A los
mencionados, se afiaden los siguientes: habilidades blandas, inte-
gracion de inmigrantes, reflejo positivo en el clima familiar, reflejo
en el circulo de amistades del estudiante, reflejo en el clima orga-
nizacional de la escuela. De los mencionados se desea profundizar
en las relaciones del clima de aula, con los siguientes factores:
clima organizacional, disrupciones y desempefio, aprendizajes y
desempefio académico.

Clima de aula y organizacional se encuentran relacionados
en su origen, por la historia de sus conceptos y las mutuas inci-
dencias. Asi, un primer aspecto que los une es su inicio. Las refe-
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rencias tradicionalmente aluden a que el clima organizacional es
origen del clima de aula, contradictoriamente, Perry (1908) quien
refiere al clima de aula posee registro de mayor data. El desarrollo
tedrico mas temprano del clima organizacional eclipsa la primo-
genitura del clima de aula. Un segundo aspecto que los une es que
el clima organizacional es precedente conceptual. Las primeras
investigaciones escolares de clima son desarrolladas a partir del
clima organizacional; Manzi, Flotts y Ramos (2007) expresan que,
en los setenta, uno de los primeros estudios en el &mbito escolar,
fue el de Moss, que utiliza dimensiones del clima organizacional
en su constructo. Cuando la investigacion organizacional abordd
la idea de que los procesos especificos escolares acompafiados con
un mejor clima permitirian un mejor desempefio educacional, toma
forma un movimiento de investigacion, el que incluye los estudios
de Anderson en 1982, Kreft en 1993 y Purkey y Smith en 1983
(Brunet, 1987). El modelo conceptual utilizado, ya se esbozaba a
comienzos del siglo, consiste en que la cultura como el ambiente
escolar, afectan la vida y el aprendizaje (Thapa, Cohen, Guffey
& Higgins-D’ Alessandro, 2013), tales estudios delimitaron el cli-
ma de aula con nuevas categorias, pero en su construccion sigue
presente el clima organizacional como precedente conceptual. Un
tercer aspecto por tratar es que entre clima de aula y organizacional
existen mutuas incidencias. Asi, esta incidencia es posible ejem-
plificar con lo siguiente: la insatisfaccion del docente originada en
el aula afecta al clima organizacional; poco edificante es no tener
a los cursos bajo control, el mal comportamiento de los alumnos
surge como una de las razones mas frecuentemente citadas en la
insatisfaccion laboral y en el alejamiento de la ensefianza (Haydn,
2014); la sobrecarga de innovaciones, percepcion de carga asocia-
da a las reuniones, los escasos espacios de expresion de afecto y
reconocimiento, constituyentes de la estructura organizacional son
fuentes de influencia en la insatisfaccion laboral las que se reflejan
también en el clima de aula (Becerra, 2006).

La literatura sostiene que el comportamiento disruptivo afec-
ta al clima de aula disminuyendo las posibilidades de aprendizajes.
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Los estudios de Haydn (2014) abordan el comportamiento disrup-
tivo de bajo nivel, catalogdndolo como un problema, que produce
efectos no solo en el rendimiento, sino que ademas en la retencién
de docentes, afectando su satisfaccion y con ello al clima organi-
zacional. El estudio TALIS 2013, reporta existencia de disrupcion
de bajo nivel en Chile y lo expresa como una situacion que afecta
los aprendizajes (Centro de estudios MINEDUC, 2017). Toledo,
Abraham y Gutiérrez (2009) detectan la existencia de correlacio-
nes para las variables rendimiento, clima e intimidacion. Torre-
go y Moreno (2003), refiriéndose a la intimidacion, expresan que
provocan efectos incalculables sobre el aprendizaje y el desarrollo
personal de los estudiantes, también, sobre el bienestar y la moti-
vacion docente. Un breve cuestionamiento: ;jcomo enfrentan los
profesores el comportamiento disruptivo, qué herramientas utili-
zan, se forma a los profesores entregandoles tales herramientas?

La evidencia regional y anglosajona indican que el clima de
aula es sustantivo en el proceso instructivo y formativo. Los es-
tudios regionales patrocinados por Unesco a través del Laborato-
rio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
(LLECE), como es el caso del PERCE (Casassus y otros, 2001),
reportan que el clima en las aulas donde se importuna, pelea y
enemistan mas, las evaluaciones de Matematica y Lengua obtie-
nen puntajes mas bajos que en aquellas donde estos hechos no son
frecuentes. Los hallazgos del SERCE (Valdés y otros, 2008), rati-
fican el factor y afiaden la importancia que revisten las relaciones
humanas para crear un ambiente propicio. Asi mismo, el TERCE
(Trevifio y otros, 2015) reporta el mismo efecto y afiade que un
clima positivo se encuentra bajo la gestion del docente. La inves-
tigacion de la eficacia educativa en el mundo anglosajon ha de-
mostrado que el clima de aula tiene una relacion significativa con
los resultados educativos. Por una parte, Dorman (2003) y Fraser
(1994) concluyen que la investigacion del medio ambiente del aula
ha demostrado que es un determinante importante del aprendizaje.
Por otra, Wubbels, Brok, Tartwijk y Levy (2012) identifican varia-
bles asociadas con escuelas exitosas: valores y normas, apertura de
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la gestion docente y relaciones de confianza en el aula, esto es un
buen clima.

El clima de aula en Chile

En Chile las politicas publicas en educacion han destacado
la importancia de la construccion de ambientes propicios para el
aprendizaje, desde: sus politicas de Convivencia Escolar, el SAC-
GE (Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Esco-
lar), el Marco para la Buena Ensefnanza y el Marco para la Buena
Direccién. La gestion de la convivencia, los programas de convi-
vencia, el encargado de convivencia y los profesionales no docen-
tes que existen en la mayoria de los establecimientos forman parte
de la nueva estrategia implementada.

Las investigaciones sobre el clima de aula en escuelas chi-
lenas convergen en sus hallazgos. El estudio nacional sobre la
Convivencia Escolar (Idea Chile, 2005) concluye que hay una baja
situacion de violencia, reconociendo si su existencia. El origen de
los conflictos en el aula esta en el comportamiento de los propios
alumnos, ya sea por su conflictividad, el no respetar la autoridad
de los profesores o por factores familiares de permisividad. Los
docentes declaran solucionar sus conflictos, principalmente, por la
via del diadlogo. Se evidencia, a partir de los estudiantes, una dis-
criminacién en cuanto al trato recibido por parte de los profesores,
generandose, una posicion critica frente a la coherencia de la prac-
tica docente, por ciertas conductas de discriminacion. Dicha prac-
tica docente deviene cuestionada y significa pérdida de legitimidad
en el actuar. El estudio TALIS (2017) informa que Chile presenta
diferencias significativas en las conductas mas disruptivas (Centro
de estudios MINEDUC, 2017), fundamentado en que la mitad de
los docentes chilenos debe esperar bastante tiempo para que los
estudiantes se callen, que existe una buena pérdida de tiempo de-
bido a las interrupciones de los estudiantes, que existe ruido en la
sala de clases, donde el promedio de Chile supera con amplitud al
internacional. Sdnchez (2017) llega a conclusiones muy similares,
diagnostica un clima de aula con problemas, en el mismo orden,
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en liceos vulnerables de la VI region. En diferentes exploraciones
realizadas en contacto con estudiantes de intercambio estudiantil,
frente a la solicitud de identificacion y descripcion del clima de
aula en los colegios en Chile, las expresiones de los in bounds dan
cuenta de un contraste importante entre lo que sucede en Chile y
lo que sucede en sus paises de origen. Asi, concuerdan en que, si
bien existe un clima de convivencia bueno, hay disrupcion de bajo
nivel.

Propuesta para la investigacion

Al analizar la situacion de disrupcion de bajo nivel, a partir
de la literatura se desprende una situacion critica. Esta conlleva un
impedimento en la plenitud de los procesos en el aula, limitando
el verdadero potencial de las posibilidades de aprendizaje y des-
empefio académico. Sobre esta situacion es posible hacer algunas
apreciaciones. Una presuncion es que las herramientas concretas,
que son posibles de llevar al aula y que sirven para mejorar el
clima, no son del todo conocidas y, por tanto, son solo parcialmen-
te utilizadas. Otra presuncién es que en menor ocurrencia estas
herramientas son compartidas o socializadas entre los docentes,
que en general no responden a rutinas planificadas en instancias
institucionales sino mds bien a rutinas producto de su experiencia.
Otra presuncion es que al clima de aula no se le otorga la debida
importancia porque su efecto atn es desconocido, al respecto Cla-
ro (2013) expresa que el clima no es ambito fundamental. Si a las
presunciones se afiade que, al realizar busquedas en revistas espe-
cializadas, proveen de resultados muy acotados. Asi la literatura
y la situacion critica configuran un nicho posible de abordar, que
se inserta en la linea de investigacion: Herramientas para mejo-
rar el clima de aula como elemento fundamental de los procesos
que posibilitan el aprendizaje y el desempefio académico. Asi, se
observa relevante indagar en esta linea, describiendo la situacion
local, nacional o regional, detectando escuelas sobresalientes en
lo académico y en el clima de aula, describiendo el clima de aula
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que poseen, elaborando inventarios que den cuenta de como es la
gestion del docente o de la institucion, si sus practicas permiten un
mejoramiento en el clima. Para América Latina es clave abordar
el clima de aula, describir adecuadamente las situaciones, detectar
correlaciones como también obtener una comprension profunda
del tema.
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RESUMEN

Esta investigacion tuvo por objetivo estudiar las tierras del de-
partamento de Paraguari en cuanto a la altitud sobre el nivel del mar
y declive que presentan las mismas. El nivel corresponde al explorato-
rio con un enfoque cuantitativo, para lo que se utilizé el modelo digital
de elevacion (DEM) producido por la NASA y obtenido del geo-portal
de CGIAR-CSI (http://srtm.csi.cgiar.org/). E1 DEM fue reproyectado a
coordenadas UTM en el software Quantum GIS (QGIS) y procesado con
las herramientas raster y vectoriales del software para la obtencién de un
mapa de altitud sobre el nivel del mar y el declive del terreno expresado
en porcentaje de pendiente. Los resultados revelan que la altitud minima
es de 51 metros sobre el nivel del mar (m s.n.m.), siendo la maxima de
513 m s.n.m.; asi mismo se aprecia que la altitud entre 50 a 100 m s. n.
m., ocupa una extension de 387.268 has (44,49% de la superficie del de-
partamento); entre 101 a 150 m s. n. m., 274.990 has. (31,59%); de 151
a200 ms. n. m., 113.289 has. (13,01%); de 201 a 250 m s. n. m., 38.896
has. (4,47%); de 251 a 300 m s. n. m., 19.079 has. (2,19)%; de 301 a 350
m s. n. m., 17.860 has. (2,05%); de 351 a 400 m s. n. m., 13.224 has.
(1,52%); de 401 a 450 m s. n. m., 4.862 has. (0,56%); de 451 a 500 m s.
n. m., 886 has. (0,10%) y de 501 a 550 m s. n. m., 146 has. (0,02%). En
cuanto a la pendiente del terreno 444.700 has, (51,09%) del Departamen-
to Paraguari corresponden a valores de 0 a 2%; 290.977 has, (33,43%)
son de 2 a 6%; 95.743 (11%) van de 6 a 12%; 28.638 has (3,29%) de 12
a25% y 10.442 has (1,20%) son mayores a 25%.
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Introduccion

La base de la produccion agro-
pecuaria se encuentra en el potencial
de las tierras que soportan las diver-
sas actividades econdmicas del ser
humano, mas, es de amplio conoci-
miento que no siempre los sistemas
productivos son sostenibles, desenca-
denando en una degradacion acelera-
da de los recursos.

Las condiciones edafo-clima-
ticas del departamento de Paraguari
ofrecen altas expectativas de produc-
cion, no obstante, las mismas presen-
tan baja fertilidad, ademas de eviden-
ciarse importantes pérdidas de suelo
por erosion hidrica, siendo necesaria
la utilizacion de practicas de manejo
y conservacion de suelos en las ex-
plotaciones agropecuarias.

Al considerar la erosion hidrica
como un factor negativo que reduce
la produccién, se puede resaltar que
las condiciones para su ocurrencia
son dadas en el departamento de Pa-
raguari, asi como en toda la Region
Oriental del Paraguay; las precipi-
taciones intensas, con presencia de
pendientes pronunciadas y suelos
descubiertos son comunes en los sis-
temas empleados en las fincas, oca-
sionando la pérdida de la calidad de los

suelos y por ende la disminucion de los
rendimientos.
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Pero al hablar de la erosion hidrica, no se puede dejar de
mencionar que la misma es responsable de la pérdida de millo-
nes de hectareas de tierras cultivables a nivel mundial, siendo esta
acentuada en los climas tropicales y sub tropicales al darse las con-
diciones para su ocurrencia como se menciond anteriormente.

Un reporte de la FAO (2016), menciona que a nivel mundial
se presenta una disminucion de un 0,3% en el rendimiento anual
de los cultivos a consecuencia de la erosion del suelo y que si este
proceso de pérdida no se detiene las cifras podrian aumentar sig-
nificando una reduccion total del 10% del rendimiento potencial
anual para el afio 2050.

Estas cifras son alarmantes atendiendo las tendencias de las
dindmicas poblacionales a nivel mundial, lo que demandard mayor
produccion de alimentos, bienes y servicios en presion directa con
el uso de las tierras, siendo prioritaria la conservacion de la calidad
del suelo para afrontar dichos desafios.

Si bien los suelos del departamento de Paraguari estan ex-
puestos a otros procesos de pérdida o degradacion, la erosion hi-
drica constituye uno de los principales a ser atendidos y objeto de
atencion en las politicas de desarrollo para el departamento.

En ese sentido, contar con informaciones actualizadas del
territorio, de los riesgos o potencial erosivo de los suelos es la base
de la formulacion de las politicas de desarrollo del sector agrario
de dicha region. Es por eso que en esta investigacion se abarca las
altitudes y el declive de las tierras, al tener una relacion directa con
los flujos de aguas, traducidos en riesgos de ocurrencia de erosion
hidrica.

Las informaciones generadas, servirdn de base para identifi-
car la superficie de suelos con riesgos de ocurrencia de erosion hi-
drica, proyectar el establecimiento de estructuras de conservacion
de suelos y aguas y generar las politicas de desarrollo del sector
agrario del departamento de Paraguari en conjunto con producto-
res, técnicos y autoridades.
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Metodologia

La investigacion sigue un enfoque cuantitativo a nivel ex-
ploratorio de las altitudes y declive expresado en porcentaje de
pendiente de las tierras del departamento de Paraguari.

Para determinar las altitudes s. n. m. y el declive del terreno,
se utiliz6 el modelo digital de elevacion DEM, escena srtm 25 18,
producido por la NASA y descargado del geo-portal de CGIAR-
CSI (http://srtm.csi.cgiar.org/), los cuales presentan una resolucion
espacial de 90 metros.

Una vez descargado el DEM, se procedio a reproyectar el
mismo al sistema de coordenadas Universal Trasverse Mercator
(UTM, WGS84 zona 218S), utilizando las herramientas de proyec-
ciones del software Quantum GIS (QGIS), seguido del corte de la
imagen por el limite del departamento de Paraguari, en el software
mencionado.

Posteriormente se procedid a reclasificar las altitudes en ran-
gos cada 50 metros sobre el nivel del mar con la calculadora raster
del software QGIS y obtenido el raster de altitudes se procedid a
vectorizar la misma para calcular la superficie de los diferentes
rangos.

Con las herramientas de analisis del QGIS, se construy6 un
raster del declive del terreno expresado en porcentaje de pendien-
te, asi mismo con la calculadora raster se reclasifico en clases de
pendiente de 0 — 2%; 2 — 6%; 6 — 12%; 12 — 25% y mayor a 25%;
siguiendo los rangos de pendiente relacionados con los riesgos de
ocurrencia de erosion hidrica. Seguidamente se procedid a vecto-
rizar el raster para calcular la superficie ocupada por los diferentes
rangos de pendiente en el departamento de Paraguari.

Resultados y discusion

En la figura 1, se muestra el mapa de altitud sobre el nivel de
mar del Departamento de Paraguari.
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Figura 1. Mapa de altitud sobre el nivel del mar del Departamento Paraguari.
Fuente. Elaboracién propia

La altitud minima del Departamento de Paraguari es de 51
ms.n.m mientras que la maxima es de 513 ms.n.m, notandose el
predominio del rango de altitud entre 50 a 100 ms.n.m., siendo
¢ésta ocupada por los campos alto, bajo inundable y bajo inundado
respectivamente. Asi mismo altitudes superiores a 401 ms.n.m son
caracteristicas en las serranias, mientras que las altitudes entre 100
y 400 ms.n.m. se encuentran en suelos de lomadas.
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En la figura 2, se presenta el mapa de pendiente del Departamento
de Paraguari.

Figura 2. Mapa de pendiente del Departamento de Paraguari.
Fuente. Elaboracidn propia

Segun la figura 2 en el Departamento de Paraguari predo-
mina la clase de 0 a 2% y atendiendo a las altitudes presentadas
anteriormente se puede decir que las mismas se encuentran locali-
zadas mayoritariamente en los campos y en menor proporcion en
las lomadas. Esta clase de pendiente no presenta mayor riesgo de
erosion hidrica, pero puede presentar otros problemas de manejo
como el exceso de agua por el drenaje lento en los campos bajos.

Asimismo las clases de pendiente mayores a 2% ocupan casi
49% de la superficie total del departamento siendo estas sensibles
a la erosion hidrica. Las mismas requieren del establecimiento de
précticas de manejo y conservacion de suelos cuya complejidad va
en aumento en la medida en que la pendiente del terreno aumenta,
de lo contrario repercutird en la degradacion de la calidad del suelo
y por ende en la disminucidn del rendimiento de los cultivos
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Conclusiones

El estudio de las altitudes y declive del terreno de las tierras
del Departamento de Paraguari, muestran alto potencial erosivo en
49% de la superficie del Dpto.
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RESUMEN

Los desarrollos tecnologicos son mas rapidos que los pedagdgicos
y tradicionales de aprendizaje. En este articulo se presenta el aprendizaje
que usualmente la tecnologia acaba por determinar muchas de las lineas
de investigacion que seguir. En el campo educativo la utilizacion de tec-
nologias moviles promete aportes significativos, pues las caracteristicas
de interaccion, movilidad y autonomia son especialmente apreciables
con respecto a los métodos tradicionales en la praxis docente como una
herramienta en educacion, ya que apunta a proporcionar una metodo-
logia de ensefianza basada en la planificacion, interactividad, centrada
en el alumno y la investigacion para respaldar la transformacion de las
practicas de ensefianza, entonces se requiere por parte de los docentes la
adquisicion de competencias digitales y el compromiso para innovar su
praxis, pues el futuro del aprendizaje desde una perspectiva técnica esta
integrado por la movilidad, la interaccion y los recursos tecnologicos.
Se concluye la necesidad de transformar la practica docente empleando
dispositivos moviles y asi adecuar los métodos de ensefianza a las nuevas
formas de interaccion y aprendizaje, pues éstos ofrecen mejoras en los
niveles de asimilacion de los contenidos por parte de los alumnos, incre-
mentan las posibilidades de interaccion entre los miembros del grupo,
mejora sustancialmente la comunicacion y de esa manera difumina la
barrera entre docentes y discentes.
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Es indudable que la tecnologia
estd generando cambios paradigma-
ticos en la sociedad actual; el ambito
educativo no esta exento de ello, por lo
que se impone a través del aprendizaje
movil en la praxis docente una forma
actualizada de aprendizaje que permite
generar nuevos conocimientos desa-
fiando el tiempo y el espacio.

El tema analizado se constituye
en un espacio de debate y construc-
cion conjunta de nuevos saberes, que
permite aprovechar de manera critica
y creativa la masiva presencia de los
dispositivos moviles en la educacion.

Teniendo en cuenta que el apren-
dizaje movil estd presente en la educa-
cién y como consecuencia en la praxis
docente, se precisa que el docente ad-
quiera las competencias para recono-
cer aplicaciones con potencialidades
educativas que puedan ser utilizadas
en la gestion pedagdgica, asi como
también integrar en los procesos de
ensefianza-aprendizaje y por ende re-
flexionar sobre el uso critico y creativo
de los mismos.

Finalmente, el uso masivo de los
dispositivos moviles en la sociedad ac-
tual y sobre todo en la educacion ge-
nera cambios reales en la praxis peda-
gbgica y por lo tanto en el proceso del
aprendizaje, pues se utilizan una varie-
dad de recursos que facilitan una gran
cantidad de informacion y de saberes.
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Aprendizaje movil en el contexto educativo

En la actualidad el uso de recursos tecnologicos en el con-
texto educativo se constituye en un factor clave pues permite el
acceso incomparable a la comunicacion y la informacién y esto
conlleva a transformar la praxis pedagogica.

En ese contexto, el aprendizaje movil conocido como
M- Learning ofrece al docente estrategias mas dindmicas y por
consecuencia al alumno otorga entornos mas enriquecedores de
aprendizaje a través de simulaciones, animaciones, ilustracion de
conceptos y principios que de otro modo serian muy dificiles de
comprender.

Segun Pachler, Bachmair & Cook (2010a) mencionan que:

El aprendizaje movil es una practica educativa que puede de-
sarrollarse de forma ubicua, en un tiempo sincronico o asincronico,
que establece nuevas competencias pedagogicas para los docentes,
tales como el disefio instruccional que permita la incorporacion de
aplicaciones especificas como parte de las actividades de apren-
dizaje, ademas de las competencias que se encuentran vinculadas
con capacidades tecnoldgicas, como la creacion de materiales di-
dacticos digitales, la organizacion de contenidos en plataformas,
entre otras, que son principalmente mediadas por dispositivos
moviles portables y multifuncionales. (Camacho-Gutiérrez, Here-
dia-Escorza, & Heredia-Escorza, 2017, p. 152)

Es evidente que esta nueva metodologia dentro de la praxis
docente ofrece a los alumnos utilizar materiales didacticos innova-
dores e interactivos que ayudan a obtener el aprendizaje significa-
tivo durante el proceso de ensefianza - aprendizaje, ya que permite
la utilizacidon no sélo de textos sino también de imagenes, movi-
mientos y sonido que son del agrado de los alumnos.

Teniendo en cuenta los aspectos mencionados mas arriba, los
dispositivos moviles pasan a ser un elemento fundamental en la
educacion para la construccion de conocimiento, ya que permite
incrementar las posibilidades de interaccion, mejorar la comunica-
cion, la movilidad y el acceso en cualquier tiempo y espacio.
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Asimismo, Buckingham (2007) menciona que se estan gene-
rando nuevas formas de interaccion educativa ubicua que tienden
a pasar desapercibidas para la educacion formal. (Diez-Gutiérrez
& Diaz-Nafria, 2018, p. 50). De esta manera, resalta el aprendizaje
ubicuo como caracteristica principal dentro del aprendizaje movil
mediado a través de dispositivos tecnologicos portables y se puede
hablar de una educacién més personalizada e inclusiva.

Por eso motivo, el aprendizaje movil se entiende como una
practica pedagodgica donde el conocimiento se puede facilitar a
través de espacios distintos al aula, y por medio de herramientas
tecnologicas.

Paralelismo entre E-Learning, B-Learning y M-Learning

Seglin varias investigaciones realizadas, existen diferencias
entre E-Learning, B-Learning y M-Learning que se pueden visua-
lizar a través del siguiente cuadro comparativo:

Métodos Definicion Habilidades que
se desarrollan
E-Learning Consiste en la educacion Se centra mas
Electronic y capacitacion a través de | en el proceso de
Learning Internet (Cabero, 2000) aprendizaje que en el
Aprendizaje de la ensefianza.
virtual (on line)
B-Learning Mezcla de formacion Buscar y encontrar
Blended Learning | presencial y a distancia, informacion relevante
Aprendizaje mixto | en esta Gltima utilizando en la red. Desarrollar
internet. (Rodrigo, 2011; criterios para valorar.
Bartolome, 2002)
M-Learning Metodologia de Desarrolla habilida-
Movil Learning enseflanza y aprendizaje des digitales, habi-
Aprendizaje mévil | valiéndose del uso de lidades cognitivas
dispositivos moviles. y bésicas, analisis y
(Mariano, 2000) organizacion

Tabla 1. Fuente: Elaboracidn propia.
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Existen varias conceptualizaciones sobre aprendizaje movil
desde sus inicios que datan de los afios 80 con la empresa estadou-
nidense Xerox en varios proyectos realizados a fin de conocer el
impacto de las herramientas educativas en dispositivos moviles.

Como lo menciona UNESCO (2013), “lo ideal seria que la
tecnologia y la educaciéon evolucionaran en paralelo, y que las ne-
cesidades educativas impulsaran el progreso tecnoldgico ademas
de adaptarse a €1” (p. 17).

Asi mismo, el compromiso docente por implementar, usar
e integrar eficientemente los recursos tecnoldgicos se hace cada
vez mas necesario, pues es ineludible la integracion tecnologica
y digital en la practica docente porque resulta un innovador estilo
metodolégico que depende en gran medida de la actitud del do-
cente por hacer su tarea de manera diferente y que ello motive a
mejorar la calidad de los procesos de ensefianza - aprendizaje y de
las dindmicas organizativas educativas.

Los recursos tecnoldgicos y su integracion en los ambien-
tes de aprendizaje

La era de la informacién ha contribuido a que se tenga una
educacion sin frontera, es un nuevo modelo social, donde preva-
lece el intercambio de ideas, de herramientas, de productos, entre
otros. Las herramientas digitales como el aprendizaje movil pro-
veen el puente necesario para conectar docentes y alumnos de ma-
nera diferente a lo tradicional, para trabajar de manera colaborati-
va, ubicua y permitir oportunidades de aprendizaje significativas
que satisfagan las necesidades diversas y los estilos de aprendizaje.

La incorporacién de tecnologias a los procesos educativos
tiene por objetivo la innovacién para proporcionar a los alumnos
y docentes herramientas que faciliten la realizacion de actividades
de aprendizaje activo dentro y fuera del aula, asi como aprovechar
las posibilidades de acceso a contenidos de aprendizaje en cual-
quier tiempo y lugar.
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Los dispositivos moviles ofrecen la ventaja de integrar varias
tecnologias en una sola unidad, en el campo educativo esto repre-
senta un conjunto de posibilidades que han tenido un gran impacto
(Low, 2006, p.3).

Asi también, los dispositivos moviles pueden proveer mul-
tiples puertas de entrada para vincular el aula con el mundo real y
proveer andamiajes y herramientas de reflexion que ayuden a los
alumnos a encontrar el sentido, por ello la tecnologia es una herra-
mienta que potencia los aprendizajes.

De acuerdo a la idea de varios autores (Fristchi yWolf, 2012;
Hylén, 2012; Isaacs, 2012b; Lugo y Schurmann, 2012; Rosselle,
2003; So, 2012; West, 2012b) es innegable que la tecnologia en si
es importante, pero tanto o mas lo es la manera en que se los utilice,
pues a medida que aumentan la potencia, la funcionalidad y la ase-
quibilidad, aumenta también su capacidad de apoyar el aprendizaje
de maneras nuevas. Iniciativas innovadoras de aprendizaje movil
surgidas en el todo el mundo ha puesto de relieve ese potencial.

Entonces, con la incorporacion de los dispositivos moviles
los estudiantes pueden desarrollar destrezas y habilidades en el
manejo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
considerando que constantemente deben manipular las herramien-
tas tecnoldgicas para su uso apropiado durante el desarrollo de las
tareas propuestas por el docente.

Formacion del formador para la atencion al aprendizaje
movil

La formacion del formador tiene un lugar protagonico en la
educacion, como espacio de renovacion y cambio, de creacion, de
innovacion que genere y sostenga transformaciones en las prac-
ticas de ensefianza. Por consiguiente, el papel del docente en la
educacion se ha modificado en el transcurso del tiempo como res-
puesta a un escenario ampliado y masivo, atravesado por cambios
sustantivos en el plano tecnologico y cultural.
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El desarrollo de la tecnologia abre nuevas posibilidades y
plantea con la incorporacion del aprendizaje movil en la educacion
que los docentes durante su formacion inicial y continua tengan
la oportunidad de adquirir competencias para utilizar de manera
eficaz estas nuevas herramientas, desarrollando un esquema de
alfabetizacion digital para enfrentar a una nueva generacion de
alumnos y los desafios actuales de una sociedad cada vez mas glo-
balizada, exigente y competitiva.

Una vez que el docente adquiera las destrezas tecnologicas,
podré disefar su propio material didactico, adecuando a las ne-
cesidades educativas, al contorno social, institucional y grupo de
alumnos, brindando informaciones actualizadas en cuanto a los
contenidos a ser desarrollados ademas de presentar materiales in-
novadores que motiven al estudiante para el aprendizaje.

En nuestro pais, se ha incorporado progresivamente el uso
de las tecnologias en todos los niveles educativos. Cabe mencio-
nar que al utilizar este tipo de metodologias se pretende lograr la
calidad educativa, educando personas capaces de enfrentar los de-
safios de nuestra sociedad actual y tener otras oportunidades ya sea
en el mismo pais o en otros lugares del mundo.

En referencia a las capacitaciones docentes, se debe consi-
derar que una de las condiciones basicas para los programas for-
mativos eficientes es sostenerse sobre dos pilares: la alfabetizacion
digital docente y la formacion docente en el uso de los dispositivos
moviles orientados al aprendizaje.

Para ello, es necesario un diagnostico de necesidades docen-
tes en cada caso especifico para que la formacion incluya conoci-
mientos de los contenidos, pedagogicos, digitales o simplemente
ejemplos sobre el uso de las tecnologias moviles para enriquecer
y mejorar destrezas y contenidos que actualmente se trabajan en el
aula.
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Rol docente ante las innovaciones tecnologicas

La capacidad de aprendizaje de un docente, su disponibili-
dad para el trabajo en equipo asi como su capacidad de adaptacion
a nuevos entornos tecnoldgicos de ensefianza y aprendizaje y las
habilidades para llevar a cabo investigaciones son algunas de las
competencias que se consideran importantes en la sociedad de la
informacion y del conocimiento.

Al respecto, las perspectivas y recomendaciones para la for-
macion y el desarrollo profesional descansan en la innovacion tec-
nologica que se realizan desde aproximaciones didacticas basadas
en la practica innovadora.

En ese sentido, se requiere que los docentes adquieran y de-
sarrollen competencias digitales para ensefiar y aprender con con-
tenidos digitales, entornos digitales, entornos de publicacion, redes
sociales, materiales multimedia, dispositivos moéviles. Todo esto
lleva a repensar las estrategias de ensefianza y las estrategias de
aprendizaje que faciliten y promuevan la integracion de las tecno-
logias en el aula.

En definitiva, la sociedad se caracteriza por el cambio cons-
tante, en la actualidad los avances tecnoldgicos aparecen para dar
respuesta a las necesidades facilitando el trabajo del hombre en
cuanto al acceso a la informacion y las multiples posibilidades de
comunicacion.

Se delinea un futuro inminente dominado por la inclusion de
componentes tecnologicos, correspondiente al desarrollo del con-
cepto de ubicuidad potenciado por el desarrollo tecnoldgico mévil
en la educacion.

En un mundo globalizado, los docentes deben ser capaces de
adaptar su praxis educativa a los nuevos requerimientos mediante
la adquisicion de competencias que le permitan la incorporacion
de las nuevas tecnologias, por lo tanto, deben adquirir fuertes ha-
bilidades tecnoldgicas para emplear los recursos como un eficiente
instrumento educativo.
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De manera analoga, el Ministerio de Educacion y Ciencias
lleva adelante cursos de capacitacion en el area de TIC basico para
docentes en servicio de todos los niveles educativos en especial
del sector oficial. Actualmente, a nivel nacional se desarrollan cur-
sos de capacitacion sobre el uso de dispositivos méviles en el aula
como herramienta educativa a fin de mejorar los procesos de ense-
flanza - aprendizaje.

El desafio de la implementacion de los dispositivos méviles
en el Sistema Educativo Nacional requiere comprender que el fac-
tor clave para el éxito pedagogico es el docente, quien debe asumir
y comprometerse progresivamente en la incorporacion en su prac-
tica pedagogica de dichos recursos educativos.

Finalmente, la apuesta por incorporar innovaciones tecno-
logicas en los ambientes de aprendizaje trae consigo retos inte-
resantes del trabajo académico por parte del docente y por con-
siguiente del alumno. Dado que el uso de recursos tecnoldgicos
para el aprendizaje moévil representa una posta a la innovacion, un
esfuerzo por aportar nuevos recursos, un cambio de paradigma en
la construccion de conocimientos y materiales porque ha requeri-
do una forma diferente de generar los recursos para su proceso de
integracion al ambiente educativo.

En efecto, todos estos recursos tecnoldgicos constituyen un
apoyo pedagogico que debe llevar adelante el docente en su praxis
con creatividad y dinamismo para responder a las exigencias ac-
tuales.
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La ensefianza que deja huella no es la que
se hace de cabeza a cabeza, sino de corazon a corazon (Howard G. Hendricks)

RESUMEN

El presente articulo analiza las percepciones de jovenes estudian-
tes preuniversitarios que se encuentran en el Curso de Admision con mi-
ras a ingresar a una carrera de la Universidad Catolica Unidad Pedagogi-
ca de Carapegud. En el primer dia de clase de la materia Comunicacion
Oraly Escrita, se present? a los estudiantes un planteamiento abierto que
consistid en describir al docente que les gustaria tener como ensefante.
Ante esto, los estudiantes expresaron que desearian contar con un profe-
sor paciente y comprensivo, que sepa explicar su materia de una manera
comprensible, que sea exigente y estricto en cierta medida; que sus cla-
ses sean divertidas, haciendo uso de bromas para romper la monotonia
y el aburrimiento. De la misma manera, buscan un profesor de solida
formacion académica, responsable, dinamico y comunicativo (interactiie
con los estudiantes), que sepa motivar a sus alumnos, y ademds inno-
ve permanentemente. El articulo brinda informaciones relevantes, sobre
todo a los profesores, para cumplir en alguna medida los requerimientos
de los estudiantes y obtener mejores resultados en su labor.

Palabras clave: docencia, ensefianza-aprendizaje, educacion superior,
estudiante
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1. Marco introductorio

La labor docente se caracteriza
por la multiplicidad de acciones y re-
laciones, porque trata con grupos de
personas, generalmente jovenes, como
ocurre en los niveles inferiores de edu-
cacion hasta llegar incluso a las carre-
ras universitarias, por ello es oportuno
conocer qué esperan los estudiantes de
sus profesores, como quieren que los
mismos actuen, de manera a satisfacer
sus expectativas. En esta linea, Susino
(2008), en su obra Escuchar para com-
partir. Reconociendo la autoridad del
alumnado en el proyecto de una escue-
la inclusiva, aboga por dar voz y escu-
char a los estudiantes, principalmente a
quienes son mas vulnerables o exclui-
dos: «[...] dar la voz al alumnado tiene
que ver con la necesidad de remover
nuestras ideas tradicionales sobre los
nifos y los jovenes, sobre su estatuto
de alumnos y sobre la creencia en la
inexcusable verticalidad de las relacio-
nes pedagogicas» (p. 124).

Por tanto, conocer las expectati-
vas del alumnado sobre sus profesores
es de suma importancia, pues de la in-
teraccion docente-alumno debe surgir
el aprendizaje; pero cuando esta inte-
raccion no es la mas adecuada puede ir
en detrimento de los objetivos, o sea,
del aprendizaje.
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Sobre las caracteristicas de los docentes destacados, existen
diversos estudios en el &mbito educativo. Diaz-Aguado (s.f.) sos-
tiene que:

[...] los mejores profesores suelen ser descritos como perso-
nas que generan confianza, superando la tradicional reduc-
cion de la ensefianza a la mera reproduccion de contenidos, y
transmitiendo el deseo de aprender y el significado del apren-
dizaje, que favorece la capacidad de seguir aprendiendo (p.8).

En cambio, Torrego y Fernandez (2006, p. 4) abordaron el
tema de la convivencia escolar y la disrupcion, donde estudiaron
las caracteristicas de los mejores y peores profesores. Los autores
mencionados concluyeron que:

Hay profesores que no manifiestan grandes dificultades al
impartir clase, y otros que por el contrario de forma repetida
y a veces constante, se enfrentan a conflictos y episodios de
falta de disciplina por parte de los alumnos. También ocu-
rre que ciertos alumnos se comportan de forma inadecuada
con ciertos profesores o en ciertas clases y no tanto en otras.
En definitiva hay elementos de actitudes, comportamientos y
destrezas de los profesores que actian de elemento disuaso-
rio ante la disrupcion, o por el contrario pueden favorecer la
actitud hostil e indisciplinada de cierto alumnado. Por lo que
existen factores relacionados con las relaciones interpersona-
les que se crean en el aula, que estan directamente relaciona-
das no solo con la personalidad y forma de abordar la marcha
de la clase de un profesor sino también con su estilo personal
de control y manejo del aula, su estilo docente y las interac-
ciones que se produzcan en los procesos de aula.

Los estudiantes responden mejor a profesores cuyos comporta-
mientos son amigables y comprensivos, y no a conductas estrictas
de liderazgos (verticalistas, represoras), valoran de los profesores
el nivel de proximidad o cercania. (Torrego y Fernandez, 2006).
Por su parte, De Vicente (2006) en una consulta realizada a un
grupo de estudiantes concluye que los profesores mejor valorados
son los que reunen estas caracteristicas (citado por Torrego y Fer-
nandez, 2006):
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El profesor auténtico que expresa con sinceridad lo que
siente.

El profesor que en sus relaciones con el alumnado man-
tiene un trato horizontal, multidireccional, y no vertical.

El profesor que mantiene una expectativa alta y optimista
hacia sus estudiantes o que cree en sus capacidades y po-
sibilidades de progreso.

El profesor que propicia un ambiente socioemocional
adecuado, donde cada estudiante tiene su lugar o posibili-
dad de participar y se siente como parte del grupo.

Un profesor que cuenta con recursos para manejar los
conflictos sin sobredimensionarlos.

Un profesor que ensefia de manera apasionada para que
sea persuasivo.

Un profesor que favorece la participacion del estudiante
en su propio aprendizaje. Por ejemplo, que el estudiante
esté informado acerca del programa de estudio e incluso
pueda influir en el mismo.

Por su parte, Miguel Angel Santos Guerra, académico espa-
fnol, destaca que los alumnos valoran mejor a los profesores que les
demuestran amor, les comprenden, les ayudan y que son sensibles
y cercanos a ellos (La Capital, 06 de octubre de 2018).

Sin embargo, ademas de conocer qué hacen los profesores
destacados, resulta pertinente conocer sobre los profesores que no
sobresalen, para no imitarlos. Torrego y Fernandez (2006) enume-
ran algunas caracteristicas de estos profesores: son impuntuales,
no respetan al alumnado, no llevan las clases preparadas o planifi-
cadas, no propician la participacion de los estudiantes, hacen énfa-
sis en el fracaso del estudiante y no ven el éxito. Ademas, acostum-
bran hablar por teléfono movil durante la clase, no escuchan a los
estudiantes, no son objetivos a la hora de resolver los conflictos, no
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piden nunca disculpas, no llaman a los estudiantes por sus nombres
y tienen al alumnado en la misma disposicion en toda la clase, y
son represivos o tremendamente estrictos y duros.

En la misma linea, Diaz-Aguado (s.f.) considera que los peo-
res profesores quedan asociados frecuentemente a la discrimina-
cion negativa y a la humillacion. Este altimo, en la practica hace
referencia a un profesor que rebaja a los estudiantes, que los con-
sidera como seres inferiores, mientras que el primero alude a un
docente que hace diferencia entre los estudiantes y enfatiza en las
cualidades negativas de los mismos.

En fin, para caracterizar a los malos profesores basta consi-
derar que no acttian como los buenos profesores citados mas arriba.
Por ejemplo, son incoherentes, trabajan en solitario, no reflexionan
de manera constante sobre su practica, no se apasionan por su tra-
bajo y sus expectativas sobre los estudiantes son bajas.

El presente articulo pretende ser una contribucién que permi-
ta a los profesores reflexionar y tomar decisiones sobre su propia
labor y les permita lograr mejores resultados con sus estudiantes,
en términos de aprendizaje. Al respecto, Pérez (2009, p. 9) refiere
lo siguiente:

El conocimiento pedagogico no sera ttil ni relevante a me-
nos que se incorpore al pensamiento y accidon de los agen-
tes, de los profesores/as y de los alumnos/as [...], la inten-
cionalidad y sentido de toda investigacion educativa es la
transformacion y perfeccionamiento de la practica.

2. Marco metodoldgico

La investigacion se circunscribe dentro de los estudios cua-
litativos, pues explora las percepciones de los estudiantes, futuros
universitarios, a través de un planteamiento abierto que consistio
en describir al profesor que les gustaria tener en la universidad.
Sobre el tema, Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) mencionan
que la investigacion cualitativa:
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[...] se basa en métodos de recoleccion de datos no estandariza-
dos [...], consiste en obtener las perspectivas y puntos de vistas
de los participantes (sus emociones, experiencias, significados y
otros aspectos subjetivos [...]. El investigador pregunta cuestio-
nes generales y abiertas, recaba datos expresados a través del len-

guaje escrito [...] (p. 8).

Por su parte, Castillo y Vasquez (2003, p. 1) consideran que
«la investigacion cualitativa se caracteriza por ver las cosas desde
el punto de vista de las personas que estan siendo estudiadas. De
esta manera el papel de los investigadores es entender e interpretar
qué estd sucediendo [...]».

El estudio se llevo a cabo en la ciudad de Carapegua, especi-
ficamente en la Universidad Catdlica «Nuestra Sefiora de la Asun-
cion» Unidad Pedagdgica de Carapegud, una institucion privada
y de carécter confesional que cuenta con aproximadamente 700
estudiantes distribuidos en cinco carreras.

La poblacion la integraron todos de los estudiantes del Cur-
so de Admision del afio 2016, jévenes que en su mayoria cuentan
con 17 a 19 afios de edad, procedentes de la Educacion Media y
que aspiran ingresar a la universidad. Como muestra se tom¢ la
totalidad de estudiantes que asisti6 al primer dia de clase, equiva-
lente a 160 alumnos.

Para procesar los resultados, las respuestas obtenidas se
transcribieron en el programa Word para su posterior codificacion
y categorizacion. Los mismos se presentan a continuacion en cua-
dros y esquemas.

3. Resultados

En la descripcion del modelo de profesor requerido, los es-
tudiantes se inclinan por un docente que sea paciente y compren-
sivo, que explica bien las lecciones o sepa hacerse entender, que
sea estricto y exigente, divertido y agradable, responsable, amable,
dindmico, respetuoso, motivador e innovador.
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3.1 El profesor paciente, tolerante y comprensivo

Gran parte o la mayor cantidad de los estudiantes esperan
que sus profesores sean pacientes, tolerantes y comprensivos. En
este sentido, en la Figura 1 se presentan algunas de las respuestas
brindadas por los estudiantes.

S Comprensivo, abierto o
Paciencia L
empatico
a Ny .
. «Que entienda a los
«Que sean pacientes alumnos y que cuando
—] hasta que entendamos = los mismos acudan a ¢l
la explicaciony. para aclarar dudas tenga
la predisposiciony.
\ J \ p P )
o N é . N
«Que sea comprensivo, que
«Que no se canse de nos sepa escuchar, que trate
e d =1 de ayudarnos cuando ve
mi cuando pregunto. que no comprendemos algo
\ o nos dificulta algo».
S

Figura 1. La paciencia y la empatia como caracteristicas deseadas en los docentes

La peticion mas reiterada de los estudiantes es contar con
un profesor paciente y comprensivo. Detrds de esta peticion, se
puede inferir una idea subyacente: que los alumnos se sienten poco
seguros y con cierta duda acerca de sus propias capacidades para
aprender, pues la paciencia que solicitan se refiere a un profesor
que explica las veces que sean necesarias la leccion, cuando el es-
tudiante no logra entender o captar la explicacion. Esperan que el
docente sea abierto y predispuesto para ayudar al estudiante en los
casos que requiera, un profesor que se ponga en el lugar de ellos,
que comprenda la situacion de los estudiantes (empatico).

Ademas, se deduce que estos estudiantes cuentan con escasa
autoestima y autoconfianza o quizas miedo a la universidad, por-
que se consideran a si mismos como una carga para el profesor,
que debera tener paciencia para aguantarlos.
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3.2 Profesor comprensible y entendible en sus explicaciones

Otro de los requerimientos mas reiterados de los estudian-
tes es que el docente sea comprensible en sus explicaciones, asi

como se evidencia en las respuestas de la Figura 2.

«[...] tiene que dar a
entender lo que explica,
reemplazando palabras
por otrasy.

A\

Que tenga la capacidad
de hacer entender y
llegar lo que quiere
explicar a los

Que se exprese sin
dificultad, que haga llegar
5 el mensaje a los

companerosy.

alumnosy.

Figura 2. El profesor comprensible en sus explicaciones de clase

Segun los estudiantes, el profesor debe utilizar un vocabula-
rio adecuado para los estudiantes e incluso brindar ejemplos para
aclarar y reforzar sus explicaciones. En este sentido, puede ocurrir
que el docente se exprese bien, utilice las palabras correctas; pero
su comprension resulta dificil o complicada para los estudiantes,
ya sea porque la palabra utilizada es muy rebuscada o muy técnica.

Es comun escuchar entre los estudiantes expresiones como:
«el profesor explica bien, pero no llega a los alumnos, no nos lle-
ga», lo cual parece contradictorio; sin embargo, aluden a una ex-
plicacion donde el vocabulario utilizado no esta al alcance de ellos,
en la que faltan las ejemplificaciones reforzadoras y clarificadoras.

Esta peticion también puede estar relacionada con el esca-
so dominio del vocabulario con que llegan los estudiantes de la
Educacion Media a la universidad. Al respecto, conviene recordar
que segun los resultados de las evaluaciones realizadas por el Sis-
tema Nacional de Evaluacion del Proceso Educativo (SNEPE) y
el Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes (PISA),
los estudiantes paraguayos logran resultados poco satisfactorios en
Comunicaciéon o Lengua Castellana, por lo que no debe extrafiar-
nos este problema.
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3.3 El profesor exigente y estricto

Es bien valorado por los estudiantes, el profesor que es exi-
gente y estricto en clase, aunque esta exigencia debe ser hasta cier-
to punto o limite. Un estudiante refiere al respecto: «Un profesor
comprensivo, pero a la vez exigente para que nosotros los alumnos
logremos explotar el potencial que tenemos dentro».

En esta misma linea, uno de los estudiantes critica la per-
misividad de los profesores: «Hoy en dia existen falencias a mi
parecer con respecto al caracter de los docentes, me refiero al es-
pecifico caso de ser muy permisivos con los alumnos, la opinién
mia es que se debe poner mas mano dura y tomar medidas un poco
mas severasy.

Por su parte, otro estudiante refiere: «Para mi, un profesor
ideal es uno que pone reglas y condiciones en su desarrollo de
clases para que asi podamos respetarnos y llegar a un buen apren-
dizaje».

Por tanto, los estudiantes esperan que los profesores sean
estrictos y, sobre todo, impongan orden en la clase. Esto resulta lla-
mativo, porque algunos autores como Torrego y Fernandez (2006)
sostienen que los estudiantes responden mejor a profesores cuyos
comportamientos son amigables y comprensivos, y no a profesores
demasiado estrictos y duros.

En este pedido podrian influir las experiencias de los es-
tudiantes, en los niveles inferiores de estudio (basico y medio),
donde probablemente participaron en clases caracterizadas por el
desorden y la indisciplina.

Ademés, es posible inferir que estos estudiantes poseen una
alta motivacion hacia el estudio, pretenden aprovechar al maximo
las clases y les incomoda la permisividad de los docentes hacia sus
compafieros que interfieren en la clase, pues el profesor exigente
y estricto se caracteriza por no hacer caso omiso a las faltas de los
estudiantes, por ejemplo: ante la impuntualidad, el hecho de no
entregar las tareas en la fecha establecida, de no prestar atencion
en la clase.
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3.4 El profesor divertido y bromista

Los estudiantes, en oposicion al profesor muy serio, prefie-
ren a un docente que utiliza adecuadamente la broma en sus clases,
sobre todo para romper el aburrimiento y la monotonia, segin se

observa en la Figura 3 més adelante.

«Que bromee un RN «Que sea amable «Me  gustaria
poco, que no sea todo y divertido a la hora de un profesor que sea
seriedady. relacionarse». divertido, caris-

matico 'y buena
onday.

Figura 3. El profesor divertido y bromista

Ademas del uso adecuado de las bromas y las anécdotas, se
desprende de las expresiones utilizadas por los estudiantes, que el
docente debe ser una persona agradable, capaz de mantener bue-
nas relaciones humanas. No debe centrarse exclusivamente en los
contenidos que desarrolla, sino salirse algunas veces del tema para
evitar caer en la monotonia o el aburrimiento, incluir las bromas,
el relato de anécdotas y las actividades Iudicas para crear un am-
biente ameno.

Finalmente, es pertinente afadir que es mas facil lograr el
aprendizaje en un ambiente agradable que en otro tensionado, don-
de el estudiante no se siente a gusto.

3.5 Otras cualidades del profesor destacado

Aparte de los aspectos mencionados, los estudiantes esperan
encontrar otras cualidades en sus profesores, como la responsabili-
dad, la s6lida preparacion académica, la amabilidad, el dinamismo,
la capacidad para motivarlos hacia el aprendizaje y la innovacion
permanente en el abordaje de la ensefianza (ver Figura 4).
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Cualidades

Expresiones de los estudiantes

Profesor
responsable y justo

«Que sea un profesional responsable y justo
con todos».

«Un profesor que sea justo con todo».

Profesor preparado

«Me gustaria que sea un profesional
altamente capacitado, inteligente». «Me
gustaria tener un profesor muy capacitado en
cuanto a preparacion académica».

Persona amable

«Como profesional me gustaria que sea
amable».

«Por sobre todo que sea amable».

Dindmico, activo e
interactue con los
estudiantes

«Su clase tendria que ser dindmica, de manera
gue no sea aburrida».

«Mi profesor ideal tiene que ser muy

activo, dinamico y muy original a la hora de
desarrollar sus clases, contactar mucho con los
alumnos».

«Que interactle con sus alumnos, que sea
social».

Profesor motivador

«Que anime a sus alumnos a seguir
esforzdndose en la vida, en los estudios y por
supuesto a mejorar como personay.

«[...] que siempre nos motive para que
podamos prestar atencién».

Profesor innovador

«Me gustaria que el profesor como profesional
innove siempre, que no se quede estancado,
que siempre traiga algo nuevo para enseiar,
gue sea amigo de la tecnologia».

«Que fomente nuevos métodos de
ensefanza».

«Tiene que cambiar en cada clase su forma
de ensefar para que no sea repetitivo y
aburrido».

Figura 4. Otras cualidades requeridas en los profesores
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Con respecto a las expresiones utilizadas por los estudiantes,
es preciso, realizar un analisis contextual y entender algunas jer-
gas o modo de hablar propio de los jovenes. Para los mismos, la
responsabilidad implica que el docente debe cumplir a cabalidad
con la tarea que le corresponde desempefar: ser puntual, corregir
los trabajos de los estudiantes, planificar las clases, por citar unos
ejemplos. Por otro lado, el profesor justo seria el que brinda un tra-
to igualitario a todos, es imparcial, no demuestra preferencia hacia
un grupo en detrimento de otro, da oportunidad de expresarse a
todos y corrige con objetividad los trabajos de los estudiantes.

Los estudiantes esperan encontrar un profesor preparado, es
decir, un profesional experto que maneje con cierta solvencia el
area que enseia. En cambio, la amabilidad se relaciona con un
profesor que demuestra buen trato y apertura hacia los alumnos o
no sea «argel», como comtinmente en Paraguay se califica a la per-
sona antipatica que carece de gracia. A esto se suma el dinamismo,
una cualidad contraria al docente estatico y cerrado en si mismo,
sino un docente que se mueve y va al encuentro de los estudiantes,
que interacta con ellos, se comunica con los diversos grupos; en
otras palabras, desean a un profesor que esté cerca de ellos, y no
sentirle como alguien distante.

El profesor motivador, otro requerimiento mencionado por
los estudiantes, exige estrategias y recursos variados de parte
del profesor, este debe luchar contra la monotonia, mantener la
atencion de sus alumnos, encender y mantener el fuego de que-
rer aprender, tarea que en la practica muchas veces no resulta tan
simple. Diaz-Aguado (s.f.) menciona al respecto, que los mejores
profesores transmiten el deseo de aprender y le dan significado
al aprendizaje, de esta manera favorecen la capacidad de seguir
aprendiendo en el alumno, es decir, los motivan.

Por ltimo, un pedido no menos importante de los estudian-
tes es la innovacion, esta exige de los profesores ofrecer algo no-
vedoso, no caer en la rutina, estar actualizado y a tono con las
nuevas tendencias, puesta en practica de nuevas metodologias de
ensefianza-aprendizaje, métodos de evaluacion, utilizacion de las
tecnologias, entre otros.
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Conviene sefialar que detras de estos requerimientos men-
cionados por los estudiantes pueden existir realidades negativas
subyacentes, que finalmente sacan a flote los pedidos: profesores
irresponsables, excesivamente permisivos, pasivos, aburridos, in-
tolerantes y mediocres en su formacion académica, y que en la
practica ocasiona un sufrimiento para los estudiantes aguantar a
estos tipos de docentes, asi como perjuicio en su formacion.

4. Consideraciones finales

El factor mas relevante en el proceso educativo es el docen-
te, es la persona encargada de encauzar la educacion de los estu-
diantes, cualquier cambio que se ejecute en el ambito educativo no
debe marginar a los profesores, que son los protagonistas principa-
les, y las ultimas investigaciones asi lo confirman, pues los siste-
mas educativos mas exitosos fundamentan sus logros en la calidad
de sus docentes. «La calidad de un sistema educativo se basa en la
calidad de sus Docentes. La prueba de que contar con las personas
mas aptas para ejercer la docencia resulta esencial para alcanzar
un alto desempefio [...]» (Mckinsey & Company, del 2007, p. 19).

Sin embargo, en esta tarea de orientar el proceso educativo,
es imprescindible conocer al sujeto de la educacion (los estudian-
tes): la percepcion de los mismos sobre lo que esperan de sus pro-
fesores, sus expectativas, sus sentimientos, experiencias y es a ello
que se aboco este estudio.

Teniendo como referencia las diversas expresiones de los es-
tudiantes, estas se pueden agrupar en categorias mas amplias, que
Ragin (1987) denomina tipologias empiricas, las mismas se uti-
lizan para reemplazar variables dispersas e interrelacionadas que
surgen principalmente en investigaciones cualitativas (citado por
Becker, 2014). En este sentido, se puede concluir que los estudian-
tes buscan tres tipos de profesores: un profesor virtuoso, un profe-
sor con conocimiento didactico, y un profesor de solida formacion
académica en la materia que imparte.
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El profesor virtuoso es aquel que practica la tolerancia en el
aula, desarrolla la empatia y se pone en el lugar de los estudiantes,
demuestra apertura y es capaz de entablar buenas relaciones, es
responsable, cumple a cabalidad con su rol de docente y justo con
los estudiantes. Esto coincide con Santos Guerra, quien sostiene
que los alumnos valoran mejor a los profesores que les demuestran
amor, les comprenden, les ayudan y que son sensibles y cercanos
a ellos.

Indudablemente, para ser docente hay que manejar estrate-
gias didacticas, el conocimiento de la materia a ensefiar solo, no
basta. Dentro de las competencias didacticas mencionadas por los
estudiantes encontramos el manejo del grupo que exige del profe-
sor ser estricto (en cierta medida) o a veces aplicar mano dura en
los casos necesarios, ser capaz de transmitir motivacion y desper-
tar el amor por el aprendizaje en los estudiantes, transferir el cono-
cimiento a través de un lenguaje accesible e introducir cambios en
la forma de encarar el proceso de ensefianza-aprendizaje para huir
de la monotonia (innovacién).

Finalmente, por sentido comun, se espera que el profesor sea
un experto en la materia que imparte, es una condicion esencial
para ensefiar, y mucho mas cuando se trata de la educacion supe-
rior, donde los estudiantes ya son mas exigentes, llegan con cierta
preparacion y sentido critico.
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LA BIBLIA,
UN LIBRO O UN ENCUENTRO

Fray Fernando Sola O.P.

RESUMEN

La Biblia, con un récord de ediciones y su traduccion a todos los
idiomas, llega a nuestras manos con la curiosidad de descubrir qué clase
de libro es y qué expectativas nos ofrece. Es muy frecuente, por otra par-
te, que se busque profundizar en el conocimiento que ya se tiene de él.
En los siete apartados de este breve articulo podemos encontrar una guia
de lectura o unos apuntes para nuestro estudio y reflexion. Partimos de la
pregunta: jes un libro comun o el acceso a un encuentro?

El presente articulo corresponde a una charla del ciclo de Teolo-
gia Popular que los frailes dominicos, junto con laicos y hermanas de la
Familia Dominicana, ofrecen a un publico abierto, en la Parroquia de
la Santa Cruz (La Crucita) de Asuncion de Paraguay, en ejercicio de su
mision propia de Predicadores.
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1.- Un libro excelente

Es una joya de la literatura uni-
versal. No es preciso ser creyente para
gozar de su lectura. Estd compuesto
por 72 libros y dividido en Antiguo y
Nuevo Testamento. Con diferentes gé-
neros literarios. Es imprescindible, en
cada libro, situarse en su género litera-
rio, en el lugar y época que fue escrito,
y el objetivo que pretendia su autor, o
autores.

Podemos encontrarnos con tex-
tos muy asequibles, otros de dificil
comprension. Unas narraciones nos
pueden atrapar por su dinamismo,
otros nos pueden cansar y aburrir. Por
ello es importante leer las introduccio-
nes y notas al pie de pagina que acos-
tumbran a tener las distintas ediciones.
Es importante también contar con una
buena traduccion, actualizada y adap-
tada a nuestro lenguaje.

El concepto de historia o la an-
tropologia que reflejan los textos del
Antiguo Testamento no coinciden, en
muchos casos, con los actuales. De ahi
que puedan darse diferentes interpre-
taciones y, en todo caso, hay que re-
cordar que estos libros no son textos
de ciencias naturales ni de historia en
su sentido estricto, sino que describen
una vision teologica de la vida y de su
acontecer. Por ello, s6lo podremos ob-
tener una interpretacion acertada de los
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mismos, si los leemos desde la fe con que fueron escritos. La fe del
Pueblo de Israel.

Con estas indicaciones, podemos adentrarnos en la lectura de
las Sagradas Escrituras y deleitarnos en cada uno de sus libros, de
acuerdo a su condicion literaria.

Una opcion. La disyuntiva que nos ofrece el titulo de este articulo,
nos sitia ante el objetivo mismo que se proponen estos escritos.
Reflexionando sobre las experiencias de un pueblo, concretamente
el pueblo de Israel, se descubre una relacion de este pueblo con su
Dios. Es mas, nos hablan de un encuentro. Encuentro, es compartir
algo entre dos o mas personas, escuchar y ser escuchado, tener la
certeza de haber sido aceptado por alguien. Esto es lo que se dio en
la historia de este Pueblo y que puede darse hoy con nosotros. De
hecho, este encuentro admirable que se da como una “Alianza” de
Dios con su Pueblo, desemboca, con claridad diafana, en el Nuevo
Testamento y, se prolonga hasta nuestros dias. Dependera de la dis-
posicidn de cada uno para que se dé o no este encuentro en nuestras
vidas. Como a los enfermos que acudian a Jesus en busca de salud,
se nos dice a nosotros: “tu fe te ha salvado” (Lc. 17, 19).

2.- Encuentro con uno mismo

La Biblia, como Palabra de Dios, nos enfrenta a nosotros mis-
mos, nos ayuda a conocernos mejor. Es un encuentro penetrante.

“La Palabra de Dios es viva, eficaz y mds cortante que una espada
de dos filos: penetra hasta la division del alma y del espiritu, hasta
lo mas profundo del ser y discierne los pensamientos y las inten-
ciones del corazon.” (Heb. 4,12).

Este encuentro sobreviene a veces tortuoso, pero siempre
beneficioso. El Génesis nos ofrece un relato mitoldgico, con ele-
mentos literarios tomados de los pueblos de alrededor, de Egipto,
de Babilonia, de Canaan y otras culturas, que responde a pregun-
tas fundamentales: de donde venimos, cual es la razon de nuestro
existir, cudl es el origen del mal, cudl es el proposito del Creador.
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“Dijo Dios: Hagamos a los seres humanos a nuestra imagen, se-
gun nuestra semejanza” (Gn.1,26)

“Al ver el Senior que crecia en la tierra la maldad del hombre y
que todos sus proyectos tendian siempre al mal, se arrepintio de
haberlo puesto sobre la tierra” (Gn.6, 5-6a).

“Dijo Dios a Abrahdn: Establezco mi alianza contigo y con tus
descendientes después de ti por siempre, como alianza perpetua;
yo seré tu Dios y el de tus descendientes” (Gn.17,7)

Los libros sapienciales profundizan en los problemas exis-
tenciales que afectan a los humanos. Apuntan al conocimiento de
la persona, sus inquietudes, sus pasiones, € invocan a la sensatez.

El libro de Job, reflexiona sobre el sufrimiento. Es un alegato
a Dios en defensa del ser humano. (ver “Dolor incomprendido™ 7,
1-21)

Proverbios, se compone de refranes y sentencias populares,
reflejan la experiencia de la vida. (ver “El camino del bien” 4, 20-
27)

Eclesiastés, presenta la realidad mas oscura de la vida hu-
mana, sus esperanzas y desilusiones. (ver el texto de “Vanidad de
vanidades™ 1,2ss.; “Decepciones” 2,17-19; “Todo tiene su tiempo™
3, 1-8)

Sabiduria, es el ultimo libro del A.T. en cuanto a su elabo-
racion. Refleja el ambiente historico y cultural de los siglos [T y I
a. C. La obra se esfuerza en establecer un dialogo entre la cultura
griega y la tradicion judia. Nos ayuda a abrirnos a nuestra realidad
pluricultural. (ver “Encuentro con la sabiduria” 6, 12-16)

Eclesidstico, ofrece una sintesis de la sabiduria del pueblo de Is-
rael. La sabiduria no es simple conocimiento intelectual, es una
actividad regenerativa y creativa. (ver “Justicia y misericordia con
los débiles y necesitados™ 4, 1-10)
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3.- Encuentro con Dios

Este encuentro nunca es casual. Dios lleva la delantera, é1
tiene la iniciativa. Si €l no se revelara a si mismo, le seria imposi-
ble al ser humano conocerlo y encontrarse con ¢l. Dios ha salido
al encuentro de la humanidad, y ese encuentro se produce en la
historia de los pueblos y en la experiencia personal en forma pro-
gresiva. A lo largo de la historia biblica, pasamos del conocimiento
de un Dios grandioso y mayestatico a un Dios misericordioso que
se hace cercano.

El libro del Exodo nos presenta la experiencia fundante del
pueblo de Israel. Como tantos otros pueblos de ayer y de hoy, ese
pueblo lucha por liberarse de la opresion. Pero este pueblo, re-
flexivo, descubre que es Dios quien lo conduce, poco a poco, a su
completa liberacion. En el caminar, su presencia se hace palpable.

“Moisés pastoreaba el rebario de Jetro, su suegro, sacerdote de
Madian. Guio al rebario lejos por el desierto, y llego al Horeb, la
montana de Dios, y alli se le manifesto el angel del Serior, bajo la
apariencia de una llama que ardia en medio de una zarza. Al fijar-
se, vio que la zarza estaba ardiendo pero no se consumia. Entonces
Moisés se dijo, Voy a acercarme para contemplar esta maravillosa
vision, y ver por qué no se consume la zarza. Cuando el Serior
vio que se acercaba para mirar, lo llamo desde la zarza: jMoisés!
;Moisés! El respondio: Aqui estoy. Dios le dijo: No te acerques;
quitate las andalias, porque el lugar que pisas es sagrado. Y ana-
dio: Yo soy el Dios de tu padre, el Dios de Abrahan, el Dios de
Isaac y el Dios de Jacob. Moisés se cubrio el rostro, porque temia
mirar a Dios. El Serior siguio diciendo. jHe visto la opresion de mi
pueblo en Egipto, he oido el clamor que le arrancan sus opresores
y conozco sus angustias! Voy a bajar para librarlo del poder de los
egipcios. Lo sacaré de este pais y lo llevaré a una tierra nueva y
espaciosa, una tierra que mana leche y miel, a la tierra de los ca-
naneos, hititas, amorreos, pereceos, jeveos y jebuseos. El clamor
de los israelitas ha llegado hasta mi. He visto también como son
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oprimidos por los egipcios. Ve, pues, yo te envio al faraon para
que saques de Egipto a mi pueblo, a los israelitas.” (Ex.3, 1-10)

“Yo soy el Serior, tu Dios, el que te saco de Egipto, de aquel lugar
de esclavitud” Ex.20, 2)

“«

oisés tomo la tienda y la instalo fuera del campamento, a cier-
ta distancia de él, y la llamo tienda del encuentro. Todo el que
queria consultar al Sefor, tenia que salir fuera del campamento
v dirigirse a la tienda del encuentro. Cuando salia Moisés, todo
el mundo se ponia de pie y, situdndose cada uno a la puerta de su
propia tienda, seguian a Moisés con la mirada hasta que entraba
en la tienda. En cuanto Moisés entraba en la tienda, la columna de
nube descendia y permanecia a la entrada de la tienda mientras el
Serior hablaba con Moisés. El pueblo contemplaba la columna de
nube, que permanecia a la entrada de la tienda; entonces todo el
mundo se postraba, cada uno a la entrada de su tienda. El Sefior
hablaba con Moisés cara a cara, como un hombre habla con su
amigo.” (Ex.33, 7-11a)

El libro Cantar de los Cantares es un bello poema que descri-
be el encuentro de dos enamorados, como se buscan hasta alcanzar
la unién amorosa. Es imagen del anhelo del corazéon humano que
no descansa hasta encontrar a Dios.

“En mi lecho, por la noche, busqué al amor de mi vida, Lo busqué

vy no lo encontré. Me levanté, recorri la ciudad, las calles y las pla-
zas, buscando al amor de mi vida; lo busqué y no lo encontré. Me
encontraron los centinelas que rondaban por la ciudad.: ;Han vis-
to al amor de mi vida? Pero apenas los habia dejado, encontré al
amor de mi vida. Lo abracé y no lo soltaré hasta llevarlo a la casa
de mi madre, a la alcoba de la que me dio a luz.” (Cant. 3, 1-4)

Los Salmos son poema y oracion. Son la expresion privile-
giada de la religiosidad del pueblo judio que tiene su encuentro con
Dios. Contienen himnos de alabanza, suplicas a Dios en las nece-
sidades, oraciones de confianza y poemas didacticos que estimulan
la voluntad de seguir los caminos del Sefior. Con ellos, el pueblo
establece un didlogo con Dios en la celebracion litirgica y en la
intimidad de la plegaria personal.
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“Los cielos proclaman la gloria de Dios,
el firmamento pregona la obra de sus manos ... (Sal 19)

“Bendice al Serior, alma mia, y todo mi ser a su santo nombre.
Bendice al serior; alma mia, no te olvides de sus beneficios ... (Sal 103)

“Levanto mis ojos a los montes: ;de donde vendra mi auxilio?
Mi auxilio viene del Serior, que hizo el cielo y la tierra ... (Sal 121)

4.- Encuentro con las realidades temporales

En los dos apartados anteriores -encuentro con uno mismo y
encuentro con Dios- acudimos al Génesis y al Exodo como libros
inspiradores para una reflexion teologica, pero su condicion narra-
tiva nos introduce a la historia del Pueblo de Israel. Ambos libros,
juntamente con Levitico, Nimeros y Deuteronomio componen los
cinco rollos de la Tora, o libro de la Ley, que son considerados
constituyentes del pueblo judio. Siguen a éstos, la coleccion de
libros historicos que ocupan una parte muy considerable del con-
tenido de la Biblia. Narran como un grupo de clanes nomadas, li-
berandose de la esclavitud en Egipto y deambulando largos afios
por el desierto, logran formarse como pueblo, conquistar las tierras
de Canaan y establecerse en ellas con un sistema tribal y de asam-
bleas. Lo describen los libros de Josu¢, Jueces y 1Samuel. En este
mismo libro y en 2 Samuel, en 1 y 2 Reyes y en 1 y 2 Crénicas se
nos expone como el pueblo de Israel asume un sistema monarquico
forzado por la politica de los pueblos vecinos.

“Cuando Samuel se hizo viejo, nombro a sus hijos jueces de Israel.
Su hijo mayor se llamaba Joel, y el menor, Abias, actuaban como
Jueces en Berseba. Pero sus hijos no se compartaron como él, sino
que se dejaron llevar por el afan de lucro, aceptando sobornos y
cometiendo injusticias. Por eso, todos los ancianos de Israel se
reunieron, fueron a ver a Samuel a Ramad, y le dijeron: Mira, tu ya
eres viejo y tus hijos no se compartan como tu. Asi que nombranos
un rey para que nos gobierne, como se hace en todas las naciones.
A Samuel le desagrado que pidieran un rey para que los goberna-
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ra, y se puso a invocar al Serior. Pero el Serior le dijo: Haz caso al
pueblo en todo lo que te diga, porque no te rechazan a ti; es a mi a
quien rechazan, porque no me quieren como rey. Asi se han porta-
do conmigo desde el dia en que los saqué de Egipto hasta hoy, me
han abandonado para dar culto a dioses extranjeros, y asi hacen
también contigo. Atiende a su ruego, pero adviértales claramente
vdales a conocer los derechos del rey que va a reinar sobre ellos.”
(1 Sam.8, 1-9)

Se suceden los reyes Saul, David, Salomén y posteriormen-
te, se origina la division del reino: al norte Israel, al sur Juda. En
este periodo, principalmente, hay que situar a los profetas y su de-
nuncia enérgica de la idolatria, la hipocresia religiosa y la injusti-
cia. Dan testimonio de ello, los libros Isaias, Jeremias, Ezequiel,
Daniel, asi como los libros menores en su extension: Oseas, Joel,
Amos, Abdias, Jonas, Miqueas, Nahum, Habacuc, Sofonias, Ageo,
Zacarias y Malaquias. Las tribus del Reino del Norte fueron desa-
pareciendo al entrar en litigio con los pueblos vecinos. En el Reino
del Sur, un siglo mas tarde, Juda entré en guerra contra Babilonia
sufriendo una gran derrota. Nabucodonosor destruy¢ Jerusalén en
el afio 587 a.C., deportando sus habitantes a Babilonia. El destie-
rro durd 48 largos anos. El pueblo lo interpretdé como merecido
castigo de Dios por haberse apartado de sus caminos. Los profetas
acompanaron su dolor y mantuvieron la esperanza de un nuevo
despertar. Eso ocurrio con la dominacién persa, cuando el rey Ciro,
en el afio 538, permitid el regreso del pueblo judio a su tierra. El
“resto” del pueblo fiel tomo la ardua tarea de reconstruir Jerusalén,
sus murallas, su templo y sus instituciones. Lo narran los libros de
Esdras y Nehemias. Los libros 1 y 2 Macabeos cuentan la rebelion
de los judios como reaccion a la influencia griega que ahogaba la
fe en el Dios de los padres. Ocurre entre los afios 175y 134 a.C. a
las puertas del Nuevo Testamento.

“Estabas enojado porque habiamos pecado, persiste nuestro pe-
cado, pero tu nos salvaras. Todos nosotros éramos impuros, nues-
tra rectitud era como un trapo manchado, nos marchitabamos to-
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dos como si fuéramos hojas y nuestras maldades nos arrastraban
como arrastra el viento. Nadie invocaba tu nombre, nadie desper-
taba de su letargo para unirse a ti, pues tu nos escondias tu rostro
y nos entregabas a nuestras maldades. Con todo, Serior, tu eres
nuestro Padre, nosotros somos arcilla y tu el alfarero, somos todos
obra de tus manos. No te enojes tanto, Sefior, no recuerdes siempre
nuestra culpa, mira que somos tu pueblo.” (Is.64, 4b-8)

A los libros histéricos y de los profetas hay que afiadir los
relatos novelados de Rut, Tobias, Judit y Ester que proponen una
ensefnanza en la conciencia del pueblo judio.

El encuentro con la realidad es fundamental para para asumir
nuestra responsabilidad. No podemos dejar al azar el destino de
los pueblos. Las proximas generaciones recogeran lo que nosotros
les dejemos. Se trata de la realidad social, politica y econdmica a
nivel internacional, como también a nivel familiar y vecinal. No
podemos desentendernos. Tenemos, también, una responsabilidad
acerca del futuro de nuestro planeta. Son muchos los dafios que
hemos causado a nuestra “casa comun”. Los relatos biblicos, con
sus avatares prosperos y adversos, nos dejan un aprendizaje y nos
apremian a actuar con coherencia.

Tomar conciencia de la realidad en la que vivimos, reclama
una atencion especial a cada ser humano, a su dignidad y sus dere-
chos. Es ahi donde la existencia humana adquiere la significacion
de un verdadero encuentro vital. Desde una vision de fe, toda la
historia es historia de salvacion. “Dios ha visitado a su pueblo”

5.- Encuentro con las primeras comunidades cristianas

Acudir a los origenes del cristianismo es fundamental para
afirmar nuestra identidad. Somos cristianos, continuadores de las
comunidades que conformaron un estilo de vida inspirado en las
ensefanzas y la praxis de Jesus. No nos sirve el modelo de una so-
ciedad de cristiandad, generado durante muchos siglos. Los tiem-
pos han cambiado y se requiere que nos inspiremos en las fuentes
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para renovar el modo de expresar nuestra fe y adecuarlo a la com-
prension que hoy tenemos de la persona y la sociedad.

El Nuevo Testamento nos da la oportunidad de un encuentro
con aquellas primeras comunidades. Podemos distinguir al grupo
de seguidores de Jesus que lo acompanaron hasta su muerte en la
cruz, de los seguidores que nacieron como fuerza de la resurrec-
cion y del don del Espiritu Santo, que constituyen la generacion
apostolica o primera generacion cristiana (30-70 d.C.) Es la ge-
neracion que impulsa el mensaje evangélico hasta los lugares mas
reconditos. En estos afios se redactaron las cartas de Pablo (1 Tes,
1-2 Cor, Gal, Rom, Flp, FIm.) y algunos escritos que dieron ori-
gen, mas tarde a los evangelios. La segunda generacion, llamada
subapostolica, lleva a cabo el arraigo de la vida cristiana, conso-
lidando las pequefias comunidades (70-110 d.C.) En estos afios se
redactan los evangelios y el resto de los libros del Nuevo Testa-
mento. Una tercera generacion, llamada postapostolica, promueve
la perseverancia y la unidad en las comunidades. Se destacan en
ella los Pastores y Maestros. ( Abérico Marcelo, Ignacio de Antio-
quia, Justino, Marcion, Ireneo)

Los evangelios de Mateo, Marcos, Lucas y Juan nos transmi-
ten el testimonio unadnime de que el Crucificado es el Resucitado,
y en Hechos se ve como la fe en el Resucitado se concreta en un
estilo de vida en los miembros de la comunidad. En las cartas se
profundiza la reflexion teoldgica de este misterio central y se apor-
tan criterios para la vida practica en sus diferentes situaciones. El
Apocalipsis orienta la mirada profética hacia un cielo nuevo y una
tierra nueva.

“En el grupo de los creyentes todos pensaban y sentian lo mismo,
v nadie consideraba como propio nada de lo que poseia, sino que
tenian en comun todas las cosas. Por su parte, los apostoles da-
ban testimonio con mucha fortaleza de la resurreccion de Jesus, el
Serior, y todos gozaban de gran estima. No habia entre ellos nece-
sitadoss, porque todos los que tenian bienes o casas las vendian,
llevaban el precio de lo vendido, lo ponian a los pies de los aposto-
les, y se repartia a cada uno segun su necesidad”. (Hch. 4, 32-35)
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“Vi un cielo nuevo y una tierra nueva. Habian desaparecido el
primer cielo y la primera tierra y el mar ya no existia. Vi también
bajar del cielo, enviada por Dios, a la ciudad santa, la nueva Jeru-
salén, engalanada como una novia que se adorna para su esposo.
Y oi una fuerte voz, salida del trono, que decia: Esta es la tienda
de campaiia que Dios ha instalado entre los hombres. Acampara
con ellos; ellos seran su pueblo y Dios mismo estarda con ellos.
Enjugard las lagrimas de sus ojos y no habrd ya muerte, ni luto, ni
llanto, ni dolor, porque todo lo antiguo ha desaparecido. Y dijo el

que estaba sentado en el trono: Yo hago nuevas todas las cosas.”
(Ap.21, 1-5a)

6.- Encuentro con Jesus

Este es el objetivo ultimo de las Sagradas Escrituras y de la
revelacion que Dios ha hecho de si mismo en la historia humana:
que cada persona se encuentre con Jesus, que es Hijo de Dios y se
hizo hermano nuestro.

“Muchas veces, y de muchas maneras hablo Dios antiguamente a
nuestros antepasados por medio de los profetas, ahora en este mo-
mento final nos ha hablado por medio del Hijo, a quien constituyo
heredero de todas las cosas y por quien hizo también el universo.
El Hijo, que siendo resplandor de la gloria del Padre e imagen
perfecta de su ser, sostiene todas las cosas con su palabra podero-
sa y que, una vez realizada la purificacion de los pecados, se sento
a la derecha de Dios en las alturas y ha venido a ser tanto mayor
que los angeles, cuanto mas excelente es el titulo que ha hereda-

do.” (Hbr.1, 1-4)

Del conjunto de las Escrituras podemos decir lo que Juan
dice de su evangelio:

“Jesus hizo en presencia de sus discipulos muchos mds signos de
los que han sido narrados en este libro. Estos han sido escritos
para que ustedes crean que Jesus es el Mesias, el Hijo de Dios, y
para que, creyendo, tengan en él vida eterna.” (Jn.20, 30-31)
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En el relato de la transfiguracion, aparecen Moisés y Elias,
significando la Ley y los Profetas, pero la voz que se oye de la nube
afirma: Este es el Hijo elegido; escichenlo. Es a €l a quien debe-
mos seguir. (Cf. Lc. 9, 28-36)

El encuentro con Jesus, al que nos ha conducido la presente
reflexion de la Biblia, ha de ser un encuentro personal, vivencial,
no tedrico, profundo y en progresivo conocimiento de Cristo. Lo
fue para los discipulos contemporaneos de Jesus y para todos los
que lo siguieron después de ellos, hasta nuestros dias.

“«

uan Bautista se encontraba con dos de sus discipulos. De pronto
vio a Jesus que pasaba por alli, y dijo: Este es el Cordero de Dios.
Los discipulos le oyeron decir esto, y siguieron a Jesus. Jesus dio
media vuelta y, viendo que lo seguian , les pregunto. ;Qué buscan?
Ellos le contestaron: Maestro, ;dénde vives? El les respondio:
Vengan y lo verdn. Se fueron con El, vieron dénde vivia y pasaron
aquel dia con El. Eran como las cuatro de la tarde.” (Jn.1, 35-39)

Al finalizar esta invitacion a recibir la Palabra como un en-
cuentro, acude a la mente y al corazon la suplica al Padre que lee-
mos en la carta a la Comunidad de Efeso:

“Por eso doblo mis rodillas ante el Padre, de quien procede toda
familia en los cielos y en la tierra, para que, conforme a la ri-
queza de su gloria, los robustezca con la fuerza de su Espiritu,
de modo que crezcan interiormente. Que Cristo habite por la fe
en sus corazones, que vivan arraigados y fundamentados en el
amor. Asi podran comprender, junto con todos los creyentes, cual
es la anchura, la longitud, la altura y la profundidad del amor de

Cristo, un amor que supera todo conocimiento, de esa manera los
desbordara la plenitud misma de Dios.” (Efs.3, 14-19)
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RESUMEN

Esta investigacion se realizo en la Universidad Catdlica “Nuestra
Sefiora de la Asuncion” — Unidad Pedagogica de Carapegud, a 85 km de
Asuncion, capital del pais. El propésito fue comparar el comportamiento
del rendimiento del cultivo de poroto San Francisco, variedad Para’i,
cuando es inoculado con bacterias del género Bradyrhizobium japoni-
cum y es aplicado nitrégeno. Se utilizo, el disefio de bloques completa-
mente al azar, con cinco tratamientos y tres repeticiones, con un total de
quince unidades experimentales y una superficie de 20 m? cada uno, de
los cuales se evaluo 6 m* del centro.

Los tratamientos fueron los siguientes: T1 Testigo absoluto; T2
sin N (nitrogeno), con P (fésforo) — K (potasio); T3 con N - P — K; T4
con inoculante mas P - K, y TS con inoculante mas N - P - K. Los datos
fueron sometidos a analisis de varianza (ANAVA), seguidos por la com-
paracion de medias por el Test de Tukey al 5%.

Los resultados demuestran que, el mayor rendimiento se obtuvo en
el T4 (1.180,11 kgha™), seguidos por T3 (1.099,17 kgha™); T5 (1.095,78
kgha'); T1 (978,18 kgha™), y por tltimo el T2 (686,80 kgha™), siendo es-
tas no significativas entre los tratamientos, segun el analisis de varianza.
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Introduccion

El Poroto, generalmente, es pro-
ducido como un cultivo de consumo
familiar en Paraguay, su produccion ha
ido disminuyendo por diversos facto-
res, ya sea por falta de tecnologia, va-
riedades mejoradas, etc. Su consumo
en el mercado es constante, siendo una
buena alternativa de produccion agri-
cola, pudiendo generar fuente de ingre-
so al pequefio o mediano productor.

La produccion de este rubro agri-
cola estd adecuada a las condiciones
climaticas de nuestro pais. El poroto
puede cultivarse gran parte del afo ex-
ceptuando los meses frios al no desa-
rrollarse en presencia de bajas tempe-
raturas.

Aunque el poroto puede produ-
cirse en una amplia gama de condicio-
nes del suelo, los mejores resultados se
obtienen en suelos profundos, de textu-
ra media, permeable y sin impedimen-
tos fisicos de perfil. El pH debe estar
en55a7.

Los sistemas de uso de la tierra
empleadas en las Ultimas décadas, asi
como la fuerte presion sobre el suelo
en la produccion de alimentos, han des-
embocado en la pérdida de la fertilidad
del suelo y la disminucion de los ren-
dimientos, donde el cultivo de poroto
no puede excluirse (Lardizabal, Arias 'y
Segura 2013).
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En ese sentido, la utilizacion de bacterias fijadoras de nitro-
geno en el cultivo de poroto puede constituirse en una alternati-
va al uso de fertilizantes inorganicos nitrogenados, suplantando a
los mismos que son costosos y en muchos casos inaccesibles al
productor. Por todo lo expuesto anteriormente en este trabajo se
inocul¢ las semillas de poroto con bacterias del género Bradyrhi-
zobium japonicum, para evaluar su efecto en el rendimiento.

Como objetivo general de la investigacion, fue; Comparar el
comportamiento del rendimiento del cultivo de poroto San Fran-
cisco, variedad Para’i, cuando es inoculado con bacterias del gé-
nero Bradyrhizobium japonicum y es aplicado nitrogeno al suelo;
siendo los especificos: a) determinar el rendimiento del cultivo de
poroto con la aplicacion de nitrogeno; b) medir el rendimiento del
cultivo de poroto cuando es inoculado con bacterias del género Br-
adyrhizobium japonicum; ¢) determinar el rendimiento del cultivo
de poroto cuando es inoculado con bacterias del género Bradyr-
hizobium japonicum y es aplicado nitrégeno y d) medir los ren-
dimientos obtenidos en los diferentes tratamientos con un testigo.

Como hipotesis se planted que: La utilizacion de bacterias
del género Bradyrhizobium japonicum y aplicacion de fertilizante
nitrogenado, aumenta de modo significativo rendimiento del culti-
vo de poroto San Francisco variedad Para’i.

Metodologia

El experimento fue llevando a cabo en el Campus de la Uni-
versidad Catodlica “Nuestra Sefiora de la Asuncion” — Sede Cara-
pegua. El suelo corresponde a un Alfisol, lo cual significa que es
arenoso en superficie con acumulacion de arcilla en el perfil y fer-
tilidad media a baja (Lopez et al, 1995). La poblacidon consistio en
15 unidades experimentales con una superficie de 4x5 metros cada
uno (20 m?), y con 120 plantas en cada unidad experimental.

Las variables que se evaluaron en el trabajo son las siguien-
tes; las independientes: aplicacion de inoculante y fertilizacion ni-
trogenada. La variable dependiente el rendimiento del poroto San
Francisco variedad Parai.
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Este trabajo tuvo un enfoque cuantitativo con nivel explicati-
vo, para medir los efectos que producen los diferentes tratamientos
en rendimiento del cultivo en estudio. Se utilizoé un disefio experi-
mental de bloques completamente al azar con 3 repeticiones en una
superficie total de 500 metros cuadrados.

Para la implantacion del experimento, que consistié en
la plantacion del Poroto San Francisco variedad Para’i, con sus
respectivos tratamientos, se utiliz6 el sistema de siembra directa.
Dentro de la superficie de 20 m? se implantd 6 hileras y 10 plantas
por cada hilera, la siembra se realizo en la siguiente densidad: 70
centimetros entre hileras y 35 centimetros entre plantas dando una
relacion de 81.600 plantas por ha.

En la tabla 1 se detallan los tratamientos que fueron utilizados en el
experimento:

Tratamientos

T1 | Testigo, sin aplicacién de nutrientes, ni inoculante

T2 | 40 kgha™ de P,0_+ 40 kgha™ K.O, sin nitrégeno ni inoculante
T3 |30kgha™ de N +40 kgha™ de PO, + 40 kgha* K O

T4 |Inoculante + 40 kgha' de P,0_+ 40 kgha' K,0

T5 |Inoculante + 30 kgha" de N + 40 kgha de P,O, + 40 kgha™ K O

El requerimiento nutricional utilizado, el 30 — 40 — 40 se
tomo de Fatecha (2011). La inoculacion, se realizé diluyendo las
bacterias en una concentracion de 1 ml de Bradyrhizobium japoni-
cum en 1000 ml de agua y sumergiendo las semillas en un periodo
de 30 minutos y la inmediata siembra, cuidando no exponer al sol
o al viento para que no sea afectado el proceso de inoculacion.

Recursos Materiales y Equipos Técnicos

1- Material Bioldgico: Poroto San Francisco, variedad Para’i. 2-
Inoculante: Bradyrhizobium japonicum. 3- Fertilizantes: Fosfato
diamoénico 18 — 46 — 0, Super fosfato simple 0 —20-0-0-0—
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10. Urea 46 — 0 — 0. Cloruro de potasio 0 — 0 — 60. 4- Materiales
de campo: desmalezadora, machete, pala, frascos, cinta métrica y
estacas. 5- Materiales de Gabinete: computadora, hojas, boligrafo,
cuadernos e impresora.

La Muestra se recolectd 6 m* de cada unidad experimental,
para lo cual se excluy6 1 metro de cada borde dejando una superfi-
cie de 2x3 metros que se cosecho y evalud.

Los datos obtenidos, fueron sometidos al analisis de varianza
con la utilizacion del programa infoStat, seguidos por la compara-
cion de medias por el test de Tukey al 5% de probabilidad de error.

Resultados y discusion

Rendimiento del cultivo de poroto San Francisco, variedad
Para’i con la adicion de inoculante Bradyrhizobium japonicum y
Nitrégeno.

El efecto de la aplicacion de nitrdgeno mas inoculante, en el
rendimiento del poroto San Francisco, variedad Para i, se observa
en la siguiente tabla 2.

Tabla 2 Rendimiento del poroto San Francisco, variedad Para’i con la adicién de nitrége-
no y bacterias Bradyrhizobium japonicum, en un Alfisol de Carapegua. Ciclo 2017 / 2018.

Tratamientos Rendimiento Kgha
T4: Inoculante mas P, K 1180,11 ns **
T3:N, P, K 1099,17

T5: Inoculante mas N, P, K 1095,78

T1. Testigo 978,18

T2: P, K 686,80

CV% 22,85

Fuente: Elaboracion propia

ns** Los tratamientos no muestran diferencias significativas segun el
analisis de varianza.

Analisis Economico
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Como se puede observar en la tabla 2, con la aplicacion de
nitrogeno e inoculantes no hubo diferencias significativas entre los
tratamientos, en lo que respecta al rendimiento del cultivo, segiin
el analisis de varianza.

También se puede evidenciar un decrecimiento en el T2,
cuyo tratamiento fue fosforo y potasio, que resultdé con un rendi-
miento menor al registrado por el testigo, aunque estadisticamente
la diferencia no es significativa entre si. Esto podria atribuirse a
diversos factores externos como, compactacion del suelo, menor
aireacion, nivel de nutrientes, entre otros, ya que el suelo presenta
mucha heterogeneidad incluso en distancias cortas.

El mayor rendimiento obtenido fue en el T4 (inoculante mas
fosforo y potasio), en comparacion con el T3 (NPK) y el TS5 (ino-
culante mas NPK), considerando que este ultimo recibié6 mayor
cantidad de nitrogeno, se esperaba mayor rendimiento en compa-
racion con los otros tratamientos.

Seglin lo que propone, Delgado y Cabral (2010) donde el
rendiminento del poroto ronda entre 900 a 1800 kg/ha. y también
el MAG, donde el rendimiento estaria entre los 700 a 1500 kg/ha.
Los resultados del trabajo de investigacion se encuentran dentro de
los paramentros de estos autores.

Otros estudios de rendimiento de cultivares de frijol caupi
(Vigna unguiculata (L.) Walp.) en diferentes épocas de siembra en
Camajuani, Cuba; rindi6 por encima de 1,20 T/ha. Este es un ren-
dimiento aceptable en las condiciones que se condujo el experi-
mento por ser similar a los rendimientos del frijol comtn (Phaseo-
lus vulgaris) en esta area.

Segun lo expresado por los autores (Baez Hernandez y Her-
nandez Medina, 2016). En Venezuela, “...de acuerdo a las estadis-
ticas del Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierras
(2007) el rendimiento promedio nacional del frijol (V. unguiculata
L. Walp) fue de 830 kg/ha”. (Reina, Torrealba, Ledn, & Higuera,
2011, pag. 3). Segn Gutiérrez, y otros, (2001), el rendimiento por
hectarea es de 1.895 kg/ha, estudios realizados en Venezuela, con
el sistema de cero labranzas.
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Trata- Rendi- Precio Ingreso Costode | **Ingreso
miento | miento unitario | Bruto/gs |insumos Neto/gs
kg/ha kg/gs
Tl 978,18 5000 4.890.900 0 4.890.900
T2 686,80 5000 3.434.000 | 830.000 | 2.604.000
T3 1099,17 5000 5.495.850 | 1.155.000 | 4.340.850
T4 1180,11 5000 5.900.550 | 1.037.500 | 4.863.050
T5 1095,78 5000 5.478.900 | 1.167.500 | 4.311.400

*x Ingreso neto calculado a base a costo de los insumos fertilizantes y bioldgicos utili-
zados, no se incluyen todos los costos de produccién por lo que no se puede hablar de
la rentabilidad neta del cultivo.

Segun el analisis econdomico el T1 sin tratamientos es el
que deja mayor ingreso neto, en relacion a los costos de los insu-
mos y precio promedio unitario del mercado. Esto puede variar
con las fluctuaciones de precio unitario en el afio (MAG, 2019).

Conclusiones

En las condiciones del presente experimento no se obtuvo dife-
rencias estadisticas significativas en el rendimiento por lo que se
rechaza la hipdtesis planteada. No obstante, el analisis econdmico
demuestra que mayor ingreso neto se obtuvo en el T1 donde no se
aplicé ningun tratamiento.
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